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3. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
3.1 Determinazione del numero dei componenti.
3.2 Determinazione della durata dell’incarico.
3.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
3.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3.5 Determinazione del compenso spettante al Consiglio di Ammi-
nistrazione.
4. Nomina del Collegio Sindacale.
4.1 Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente.
4.2 Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti
5.1 Approvazione della prima sezione della Relazione ai sensi
dell’art. 123 ter comma 3 bis D. Lgs. n. 58/1998.
5.2 Deliberazione in merito alla seconda sezione della Relazione ai
sensi dell’art. 123 ter comma 6 D.Lgs. n. 58/1998.
6. Autorizzazione all’acquisto, all’alienazione e alla disposizione di
azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1. Proposta di modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale per l’introdu-
zione della maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
Il Presidente comunica come segue le presenze, oltre ad esso
comparente, dei componenti il Consiglio di Amministrazione:
- Francesco Ospitali, Amministratore Delegato: presente;
- Claudia Cremonini - Consigliere: presente;
- Vincenzo Cremonini - Consigliere: presente;
- Marinella Monterumisi - Consigliere: assente giustificata;
- Alessandro Nova - Consigliere: assente giustificato;
- Ugo Ravanelli - Consigliere: presente;
- Pierpaolo Rossi - Consigliere: presente;
- Rossella Schiavini - Consigliere: assente giustificato.
Il Presidente comunica che hanno giustificato la propria assenza i
Sindaci effettivi signori:
- Massimo Gatto - Presidente;
- Andrea Foschi - Sindaco Effettivo;
- Paola Simonelli - Sindaco Effettivo.
Il Presidente comunica che all’assemblea sono intervenuti n. 242
(duecentoquarantadue) soggetti aventi diritto di voto, rappresentan-
ti, in proprio e per delega, n. 54.603.387 (cinquantaquattromilioni-
seicentotremilatrecentottantasette) azioni ordinarie, pari
all'82,079351% (ottantadue virgola zero settantanovemilatrecento-
cinquantuno per cento) delle n. 66.525.120 (sessantaseimilionicin-
quecentoventicinquemilacentoventi) azioni costituenti il capitale so-
ciale, e pertanto dichiara l’assemblea validamente costituita ed atta
a discutere e deliberare sugli argomenti posto all’ordine del giorno.
Il Presidente si riserva di comunicare durante lo svolgimento
dell’assemblea e comunque prima di ciascuna votazione i dati defi-
nitivi circa i soggetti aventi diritto di voto presenti e il numero delle
azioni rappresentate con i relativi voti e, pertanto, prega coloro che
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dovessero assentarsi di volerlo far constare all’uscita della sala.
Il Presidente porta a conoscenza dell'Assemblea e dà atto:
- che non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno né di proposta di deliberazione su materie
già all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998;
- che non sono state poste alla Società, prima dell’odierna assem-
blea, domande per iscritto sulle materie all’ordine del giorno ai sen-
si art. 127-ter D.Lgs. 58/1998;
- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi previsti dal Re-
golamento CONSOB n. 11971/1999;
- che nei termini di legge e regolamentari sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e, con congruo
anticipo anche in lingua inglese, sul sito internet della Società:

- le relazioni e le proposte degli Amministratori sugli argomenti
all’ordine del giorno;
- la Relazione finanziaria annuale 2019 comprendente la rela-
zione degli Amministratori sull’andamento della gestione, il bi-
lancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019, i rispetti-
vi attestati di cui all’art. 154-bis comma 5 D.Lgs 58/1998 e le
relazioni del Collegio Sindacale e della Società di revisione;
- la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai
sensi dall’art. 123-bis D.Lgs. 58/1998;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti  ex art. 123-ter D.Lgs. n. 58/1998.

- che nei termini di legge e regolamentari sono state rese disponibi-
li al pubblico presso la sede sociale, presso il meccanismo di stoc-
caggio www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della So-
cietà le liste di candidati alla carica di amministratore e sindaco cor-
redate dalla relativa documentazione prevista dallo Statuto Sociale
e dalle disposizioni di legge e regolamentari;
- che, coerentemente con la comunicazione Consob n. 3/2020 del
10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020 è stato resa disponibile al
pubblico con apposito Comunicato Stampa la proposta formulata
dall’Azionista Cremonini Spa relativamente ai punti 2, 3.1, 3.2, 3.4,
3.5, 4.2 e 6 all’ordine del giorno presso la sede sociale, presso il
meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it nonché sul sito
internet della Società.
Il Presidente informa inoltre:
- che i suddetti documenti, unitamente alla proposta formulata
dall’Azionista Cremonini Spa sono resi disponibili ai partecipanti al-
la presente Assemblea;
- che inoltre presso la sede della Società sono stati depositati i dati
essenziali dell’ultimo bilancio delle società controllate di cui all’art.
2429 del codice civile;
- che le comunicazioni effettuate dagli intermediari autorizzati ai fini
dell’intervento in assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vi-
genti disposizioni;
- che è stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenu-
ti;
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- che, come previsto dall’art. 2 del Regolamento delle assemblee,
assistono all’assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della So-
cietà;
- che in sala è in funzione un impianto di registrazione al fine di age-
volare la verbalizzazione.
Il Presidente ricorda:
- che il capitale sociale è di Euro 33.262.560, suddiviso in n.
66.525.120 azioni ordinarie da nominali Euro 0,50 ciascuna;
Il Presidente comunica:
- che il numero degli azionisti, in base all’ultima rilevazione del 24 a-
prile 2020 è di 4.436, di cui n. 352  residenti all’estero;
- che gli azionisti di MARR S.p.A. che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% del capitale sociale sotto-
scritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risul-
tanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposi-
zione, sono i seguenti:

Luigi Cremonini
per il tramite di CREMONINI S.p.A.

33.544.533 50.42%

- che l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’assemblea, in
proprio o per delega, con l’indicazione delle rispettive azioni, sarà
allegato al verbale dell’assemblea;
- che, per quanto consta alla Società, non esistono patti parasociali
come previsti dall’art. 122 del D.Lgs. 58/1998
Il Presidente richiede formalmente che:
- i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino l’eventuale loro ca-
renza di legittimazione al voto ai sensi di legge;
- i soggetti aventi diritto di voto, in proprio o per delega, che inten-
dono esprimere voto contrario, od astenersi dal voto, si presentino
al banco della presidenza declinando le loro generalità, in modo
che possano essere identificati e che la relativa dichiarazione di vo-
to contrario o di astensione possa risultare dal verbale, ai sensi
dell’Allegato 3E al Regolamento CONSOB n. 11971/1999.

Passando quindi alla trattazione del primo argomento alla parte or-
dinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, in considerazione del fat-
to che tutta la documentazione di bilancio è stata depositata a nor-
ma di legge e resa disponibile, con congruo anticipo anche in lin-
gua inglese, sul sito internet della Società, nonché distribuita a tutti
i presenti, propone, se i presenti non hanno osservazioni, che ven-
gano illustrate soltanto le parti più significative della Relazione degli
Amministratori sull’andamento della gestione, della Relazione del
Collegio Sindacale e della Relazione della Società di Revisione, o-

 4



N O T A I O   G U I D O   V E L L A N I

copia conforme all'originale

mettendo la lettura integrale del Bilancio di esercizio e dei relativi al-
legati nonché della Dichiarazione consolidata di carattere non finan-
ziario.
Nessuno dei presenti avanza osservazioni in merito alla proposta
del Presidente.
Il Presidente passa quindi la parola all’Amministratore Delegato in
modo che illustri i punti salienti della relazione.
Prende la parola l’Amministratore Delegato, il quale illustra i punti
salienti della relazione, usufruendo del supporto di alcune slides.
L'Amministratore Delegato ringrazia tutti i dipendenti e collaboratori
del gruppo per l’impegno profuso ed il prezioso contributo fornito
al raggiungimento dei risultati nell’esercizio 2019 e riservare un
plauso particolarmente sentito per l’impegno e la dedizione dimo-
strati anche in questo periodo di difficoltà gestionali ed operative.
L'Amministratore Delegato dà infine lettura del giudizio contenuto
nella Relazione della società di revisione al bilancio consolidato, for-
mulata in data 30 marzo 2020, precisando che il giudizio contenu-
to nella Relazione della società di revisione al bilancio d’esercizio è
del tutto analogo:
“Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato di
Marr SpA (la “Società”) e società controllate (di seguito, il “Gruppo
Marr” o il “Gruppo”), costituito dal prospetto della situazione patri-
moniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2019, dal prospetto
consolidato dell'utile d’esercizio, dal prospetto consolidato delle al-
tre componenti di conto economico complessivo, dal prospetto del-
le variazioni del patrimonio netto consolidato, dal prospetto dei flus-
si di cassa consolidato per l’esercizio chiuso a tale data e dalle no-
te di commento al bilancio, che includono anche la sintesi dei più
significativi principi contabili applicati.
A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresenta-
zione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
del Gruppo Marr al 31 dicembre 2019, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità a-
gli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’artico-
lo 9 del DLgs 38/05.”
Prende la parola il Presidente, il quale, a completamento della co-
municazione relativa all’operato della società di revisione per l’eser-
cizio 2019, segnala, in base alla specifica comunicazione CONSOB
del 18 aprile 1996, che i corrispettivi per l’attività di revisione conta-
bile del bilancio d’esercizio e consolidato nonché di revisione con-
tabile limitata della relazione semestrale sono di Euro 108.848 (cen-
toottomilaottocentoquarantotto) oltre al rimborso delle spese vive
sostenute e del contributo Consob.
Il Presidente infine dà lettura del numero di ore impiegate dalla so-
cietà PriceWaterhouseCoopers S.p.A. in relazione ai predetti incari-
chi:
bilancio di esercizio: ore 1.816;
bilancio consolidato: ore 285;
relazione semestrale: ore 405;
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per complessive: ore 2.506.
Il Presidente dà quindi lettura di alcuni stralci della Relazione al Bi-
lancio 2019 del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di
MARR S.p.A. ai sensi dell’art. 153 D.Lgs n. 58/1998 (TUF) e
dell’art. 2429 del Codice Civile, formulata in data 30 marzo 2020:
“… il Collegio Sindacale, sulla base del Bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019, presentato dal Consiglio di Amministrazione
in data 13 marzo 2020, non rileva motivi ostativi alla sua approva-
zione …”
Il Presidente evidenzia che a conclusione della Relazione il Colle-
gio Sindacale ha espresso il proprio ringraziamento agli Azionisti di
MARR S.p.A. per la fiducia accordata, nonché al Consiglio di Ammi-
nistrazione della Società ed al suo management per la proficua col-
laborazione occorsa nel corso del triennio.
Il Presidente infine procede con la lettura della proposta del Consi-
glio di Amministrazione relativamente all’approvazione del bilancio:
“Signori Azionisti,
il bilancio di esercizio dell'anno 2019 di MARR S.p.A., che chiude
con un utile di esercizio di 64.349.247 Euro e il bilancio consolida-
to che chiude con un utile di 66.608.856 Euro sono illustrati nel fa-
scicolo “Relazione finanziaria annuale 2019”, depositato presso la
sede legale, pubblicato sul sito internet della Società
(www.marr.it), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com). Nella presente relazione si fa pertanto
rinvio a tale documento.
Il Consiglio di Amministrazione, quanto sopra premesso e conside-
rato, propone di mettere quindi in votazione il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019 e di approvare la seguente proposta di delibe-
razione:
“L’assemblea degli Azionisti,
- esaminato il bilancio d’esercizio della Società ed il bilancio consoli-
dato del Gruppo al 31 dicembre 2019, la relazione degli ammini-
stratori sulla gestione, la relazione sul governo societario e sugli as-
setti proprietari, nonché la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016;
- vista la relazione del Collegio sindacale all’assemblea di cui all’art.
153 del decreto legislativo 58/1998 (TUF) e dell’art. 2429 del Codi-
ce Civile;
- viste le relazioni della società di revisione al bilancio d’esercizio e
al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;

delibera
- di approvare il bilancio di esercizio della Società al 31 dicembre
2019 che chiude con un utile di 64.349.247 Euro].””
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Il Presidente propone inoltre di raggruppare gli interventi e poi forni-
re risposte cumulative alle domande.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
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scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari o astenuti di comunica-
re il proprio nominativo presentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 125.420 (centoventicinquemilaquat-
trocentoventi) azioni, e non hanno votato soggetti titolari del diritto
di voto portatori di n. 219.000 (duecentodiciannovemila) azioni, co-
me dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni di
voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.

Passando quindi alla trattazione del secondo argomento alla parte
ordinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, anche in considerazio-
ne del fatto che la Relazione e proposta del Consiglio di Ammini-
strazione sul punto all’ordine del giorno, ai sensi della normativa
applicabile, è stata resa disponibile al pubblico presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonché sul sito internet della Società, anche  in lingua inglese, pro-
pone, in mancanza di osservazioni, di dare per letta la proposta di
delibera presentata dal Consiglio di Amministrazione che verrà alle-
gata al verbale della riunione.
In assenza di osservazioni, il Presidente ricorda che successiva-
mente alla proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione in
data 2 aprile, l’Azionista di maggioranza Cremonini S.p.A., in consi-
derazione della continua evoluzione dello scenario globale derivan-
te dall’emergenza epidemiologica da COVID – 19 e dei provvedi-
menti normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi incluso il
Decreto Legge 8 aprile 2020 n.23 (“Decreto liquidità”), in vigore dal
9 aprile 2020 ed in via prudenziale, con riferimento al presente pun-
to all’ordine del giorno ha proposto di:
“sospendere la distribuzione dei dividendi 2019 e di accantonare a
Riserva straordinaria l’utile dell’esercizio 2019.”
Il Presidente ricorda inoltre che, coerentemente con la comunica-
zione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020
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la suddetta proposta formulata dall’Azionista Cremonini Spa è stata
resa disponibile al pubblico con apposito Comunicato Stampa pres-
so la sede sociale, presso il meccanismo di stoccaggio
www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della Società.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente prega i soggetti aventi diritto di voto contrari o astenuti
di comunicare il proprio nominativo presentandosi al banco della
presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 33.607.533 (trentatremilioniseicen-
tosettemilacinquecentotrentatré) azioni, e non hanno votato sogget-
ti titolari del diritto di voto portatori di n. 219.000 (duecentodicianno-
vemila) azioni, come dettagliatamente precisato nell'elenco portan-
te le espressioni di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l’Assemblea non approva la proposta
presentata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destina-
zione dell’utile di esercizio.
Il Presidente comunica altresì che, in mancanza di osservazioni ed
in linea con le indicazioni dell’azionista di maggioranza, l’utile dell’e-
sercizio 2019 viene accantonato a Riserva straordinaria.
In mancanza di osservazioni, il Presidente dà atto della sospensio-
ne della distribuzione dei dividendi 2019 e dell’accantonamento a
Riserva straordinaria dell’utile dell’esercizio 2019.

Passando quindi alla trattazione del terzo argomento alla parte ordi-
naria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettura del-
la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sull’argo-
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mento in esame:
“Signori Azionisti,
il mandato del Consiglio di Amministrazione scade con l’Assem-
blea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.
L’Assemblea è quindi chiamata a:
- determinare il numero dei componenti il Consiglio;
- stabilire la durata in carica del nuovo Consiglio di Amministrazio-
ne (per non più di tre esercizi);
- nominare i componenti del Consiglio di Amministrazione median-
te voto di lista;
- nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- determinare il compenso spettante al Consiglio di Amministrazio-
ne.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito anche il parere del Comita-
to per la Remunerazione e le Nomine, esprime le seguenti racco-
mandazioni:
- oltre alla adeguata rappresentanza di genere, peraltro prevista dal-
la normativa, si ritiene che sia opportuno mantenere l’attuale pre-
senza di diversità in termini di competenze, specializzazioni profes-
sionali, storia manageriale e conoscenze dei vari aspetti del busi-
ness caratteristico;
- la snellezza operativa che caratterizza la Società è opportuno sia
trasferita, come avvenuto in passato, anche all’organo amministrati-
vo, al quale è opportuno siano costantemente garantiti flussi di in-
formazioni relativamente al mercato di riferimento ed alle peculia-
rità operative della Società stessa.
Siete pertanto invitati a presentare liste di candidati alla carica di
Amministratore secondo quanto stabilito dalle previsioni di legge,
regolamentari e statutarie vigenti.
Tutto ciò premesso il Consiglio di Amministrazione invita gli Azioni-
sti alla:
- determinazione del numero dei componenti;
- determinazione della durata dell’incarico;
- nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- determinazione del compenso spettante al Consiglio di Ammini-
strazione.”
Il Presidente, in merito al

 ricorda che l’articolo 13 com-
ma 1 dello Statuto Sociale prevede, fra l’altro, che “La Società è am-
ministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 (cin-
que) a 11 (undici) membri, anche non soci”
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. è pervenuta formale proposta di:
“determinare in sette il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-

 9



N O T A I O   G U I D O   V E L L A N I

copia conforme all'originale

scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in merito al punto 3.1 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 66.909 (sessantaseimilanovecento-
nove) azioni, e non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 194.000 (centonovantaquattromila) azioni, come det-
tagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni di voto
che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di determinare in sette il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione.
Il Presidente, in merito al

ricorda che l’articolo 13 comma
2 dello Statuto Sociale prevede, fra l’altro, che “Gli amministratori
possono essere nominati per non più di tre esercizi, scadono alla
data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio rela-
tivo all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili”
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. è pervenuta formale proposta di:
“stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione in tre
esercizi e precisamente fino all'assemblea convocata per l’approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 2022”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
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Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.2 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 49.770 (quarantanovemilasettecentosettanta) azioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
66.090 (sessantaseimilanovanta) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
194.000 (centonovantaquattromila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione in
tre esercizi e precisamente fino all'assemblea convocata per l’ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2022.
Il Presidente, in merito al

 ricorda che l’arti-
colo 13 comma 3 dello Statuto Sociale prevede, fra l’altro, che “l'As-
semblea provvede alla nomina dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione sulla base di liste di candidati”.
Il Presidente informa che, nei termini statutariamente fissati, sono
state depositate due liste di candidati:
La Lista n. 1 presentata in data 31 marzo 2020 da parte dell'azioni-
sta società "Cremonini S.p.A.", complessivamente titolare di n.
33.544.533 azioni ordinarie pari al 50,42 (cinquanta virgola quaran-
tadue per cento) del capitale sociale.
La Lista n. 2 presentata in data 1° aprile 2020 da parte di alcuni A-
zionisti di minoranza, titolari complessivamente di n. 2.307.068 a-
zioni ordinarie pari al 3,47 (tre virgola quarantasette per cento) del
capitale sociale.
Unitamente alle liste gli azionisti hanno depositato le dichiarazioni ri-
chieste dalla normativa applicabile con allegato il curriculum vitae
dei candidati oltre alle comunicazioni degli intermediari depositari
attestanti il possesso delle azioni alla data di presentazione delle li-
ste.
Inoltre, la lista n. 2 è corredata dalle dichiarazioni circa l'assenza di
rapporto di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sen-
si della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci detentori di una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, ai sensi di legge e di statuto.
La Società, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 147 ter del
D.Lgs 58/98, in data 7 aprile 2020, ha reso disponibile al pubblico
le liste di candidati e la relativa documentazione presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonché sul sito internet della Società.
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Il Presidente informa che la lista n.1 presentata dall’azionista Cre-
monini S.p.A. propone i seguenti candidati:
1. Marinella Monterumisi (indipendente)
2. Claudia Cremonini
3. Vincenzo Cremonini
4. Francesco Ospitali
5. Ugo Ravanelli (indipendente)
6. Guido Rivolta (indipendente)
7. Rossella Schiavini (indipendente)
Il Presidente precisa che i candidati Marinella Monterumisi, Guido Ri-
volta e Rossella Schiavini hanno attestato di possedere i requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile, che il candidato
Ugo Ravanelli ha attestato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa applicabile con la sola eccezione di quanto
previsto lettera e) del Criterio Applicativo 3.C.1 del Codice di Autodi-
sciplina delle Società Quotate, ed omette la lettura dei documenti al-
legati alla lista.
Il Presidente informa che la lista n.2 presentata da alcuni Azionisti
della minoranza propone i seguenti candidati:
1. Alessandro Nova (indipendente)
2. Silvia Elisabetta Candini (indipendente)
I suddetti candidati hanno attestato di possedere i requisiti di indi-
pendenza previsti dalla normativa applicabile e ometto la lettura
dei documenti allegati alla lista.
Il Presidente ricorda che all'elezione dei componenti il Consiglio di
Amministrazione si procederà, secondo quanto previsto, fra l’altro,
dall’art. 13, comma 3, dello Statuto sociale, come segue:
(i) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono elet-
ti, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elenca-
ti nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;
(ii) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti
e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata pri-
ma per numero di voti, è eletto, in conformità alle disposizioni di
legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale
i candidati sono elencati nella lista stessa.
Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene con-
to delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale
di voti inferiore alla metà di quella richiesta dal presente statuto per
la presentazione delle liste stesse.
Se risulta presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoranza
presentate non abbiano conseguito una percentuale di voti pari ad
almeno quella prevista dal capoverso precedente, i componenti
del Consiglio di Amministrazione sono espressi dall'unica lista utile.
Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra,
non risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra
i generi, il candidato del genere più rappresentato eletto come ulti-
mo in ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, sarà sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo l’ordine progres-
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sivo.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente ricorda, ai sensi di quanto previsto, fra l’altro, all’art.
13, comma 3, dello Statuto che ogni azionista, nonché gli azionisti
legati da rapporti di controllo o collegamento ai sensi del codice ci-
vile, non possono votare, neppure per interposta persona o so-
cietà fiduciaria, più di una lista; ricordo infine che il voto contrario o
l’astensione si intendono riferiti a tutte le liste.
Il Presidente comunica che la votazione avverrà per alzata di mano.
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 1 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti.
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 2 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti.
Il Presidente prega quindi i contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo in modo che se ne possa prender nota ai fini del
conteggio dei voti, presentandosi al banco della Presidenza.
Al termine della votazione, il Presidente comunica il risultato, dan-
do atto che:
- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 1 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 36.998.167 (trentaseimilioninovecento-
novantottomilacentosessantasette) azioni;
- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 2 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 17.568.445 (diciassettemilionicinque-
centosessantottomilaquattrocentoquarantacinque) azioni,
- hanno espresso voto contrario i soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 36.774 (trentaseimilasettecentosettantaquattro) azio-
ni,
- si sono astenuti dal voto i soggetti titolari del diritto di voto portato-
ri di n. 1 (una) azione,
come dettagliatamente precisato nell’apposito allegato portante le
espressioni di voto favorevole a ciascuna delle liste, contrario a en-
trambe le liste e astenuto per entrambe le liste , che sarà allegato
al presente verbale.
Il Presidente pertanto dichiara e dà atto che il Consiglio di Ammini-
strazione di "MARR S.P.A.", composto da 7 (sette) consiglieri, che
resterà in carica per tre esercizi, e quindi sino all'assemblea chiama-
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ta ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022, è così composto:
1. Marinella Monterumisi (indipendente)
2. Claudia Cremonini
3. Vincenzo Cremonini
4. Francesco Ospitali
5. Ugo Ravanelli (indipendente)
6. Rossella Schiavini (indipendente)
7. Alessandro Nova (indipendente)
e che i signori Marinella Monterumisi, Guido Rivolta e Rossella
Schiavini hanno attestato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa applicabile, che il signor Ugo Ravanelli ha
attestato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla nor-
mativa applicabile con la sola eccezione di quanto previsto alla let-
tera e) del Criterio Applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina del-
le Società Quotate, ed omette la lettura dei documenti allegati alla li-
sta.
Il Presidente comunica che sarà allegato al verbale dell’assemblea
l’elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati anagrafici.
Il Presidente, in merito al punto

, comunica che
dall’azionista di maggioranza Cremonini S.p.A. è pervenuta forma-
le proposta di:
“Nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Signor
Ugo Ravanelli”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono n. 242 (duecentoquarantadue)
soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cinquanta-
quattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in proprio o
per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero settantano-
vemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale sociale.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.4 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 4.827.326 (quattromilioniottocentoventisettemilatrecentoventi-
sei) azioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
346.095 (trecentoquarantaseimilanovantacinque) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
512.000 (cinquecentododicimila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
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di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Signor
Ugo Ravanelli.
Chiede la parola il signor Ugo Ravanelli, presente in sala, il quale
ringrazia per la presente nomina.
Il Presidente, in merito al punto

ricorda che l’articolo 18 comma 1 dello Statuto Sociale prevede
che “l'Assemblea ordinaria delibera un compenso annuale a favore
del Consiglio di Amministrazione. Tale compenso, una volta fissa-
to, rimarrà invariato fino a diversa decisione dell'Assemblea.”
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. è pervenuta formale proposta di:
“fissare in Euro 175.000 lordi, il compenso complessivo su base
annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il periodo di du-
rata in carica e da ragguagliare ad anno.”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.5 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 4.168.305 (quattromilionicentosessantottomilatrecentocinque) a-
zioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
3.109.933 (tremilionicentonovemilanovecentotrentatré) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
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di fissare in Euro 175.000 lordi, il compenso complessivo su base
annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il periodo di du-
rata in carica e da ragguagliare ad anno.

Passando quindi alla trattazione del quarto argomento alla parte or-
dinaria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettura
della relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sull’ar-
gomento in esame:
“Signori Azionisti,
il mandato del Collegio Sindacale scade con l’Assemblea di appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2019.
L’Assemblea è quindi chiamata a:
- nominare i componenti del Collegio Sindacale mediante voto di li-
sta ed eleggere fra questi il Presidente;
- determinare i compensi dei componenti il Collegio Sindacale.
Siete pertanto invitati a formulare proposte sugli argomenti innanzi
citati e in particolare a depositare liste di candidati secondo quanto
stabilito dalle previsioni di legge, regolamentari e statutarie, rispet-
tando la previsione normativa della quota riservata al genere meno
rappresentato.
Si ricorda che dovrà essere depositata, fra l’altro, per ciascun candi-
dato, apposita dichiarazione contenente l’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre so-
cietà, da rendere nota in Assemblea assicurandone l’aggiornamen-
to alla data della riunione, in ottemperanza al dettato dell’articolo
2400 del Codice Civile.
Tutto ciò premesso il Consiglio di Amministrazione invita gli Azioni-
sti alla:
- nomina del Collegio Sindacale e del Presidente;
- determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.”
Il Presidente, in merito al punto

 ricorda che l’articolo 23
comma 1 dello Statuto Sociale prevede, fra l’altro, che la nomina
dei Sindaci viene effettuata sulla base delle liste presentate al fine
di assicurare alla minoranza la nomina di un sindaco effettivo e di
un sindaco supplente, nell’osservanza di quanto previsto dalle di-
sposizioni di legge e regolamentari vigenti.
Il Presidente informa che, nei termini statutariamente fissati, sono
state depositate due liste di candidati:
La Lista n. 1 presentata in data 31 marzo 2020 da parte dell'azioni-
sta "Cremonini S.p.A.", complessivamente titolare di n. 33.544.533
azioni ordinarie pari al 50,42% (cinquanta virgola quarantadue per
cento) del capitale sociale.
La Lista n. 2 presentata in data 1° aprile 2020 da parte di alcuni A-
zionisti di minoranza, titolari complessivamente di n. 2.307.068 a-
zioni ordinarie pari al 3,47% (tre virgola quarantasette per cento) del
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capitale sociale.
Unitamente alle liste gli azionisti hanno depositato le dichiarazioni ri-
chieste dalla normativa applicabile con allegato il curriculum vitae
dei candidati oltre alle comunicazioni degli intermediari depositari
attestanti il possesso delle azioni alla data di presentazione delle li-
ste.
Inoltre, la lista n. 2 è corredata dalle dichiarazioni circa l'assenza di
rapporto di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sen-
si della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci detentori di una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, ai sensi di legge e di statuto.
La Società, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 147 ter del
D.Lgs 58/98, in data 7 aprile 2020, ha reso disponibile al pubblico
le liste di candidati e la relativa documentazione presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonché sul sito internet della Società .
Il Presidente informa che la Lista n. 1 presentata dall’azionista Cre-
monini S.p.A. propone i seguenti candidati:
Sindaci effettivi:
1. Andrea Foschi
2. Simona Muratori
3. Massimo Conti
Sindaci supplenti:
1. Davide Muratori
2. Lucia Masini
ed omette la lettura dei documenti allegati alla lista.
Il Presidente informa che la Lista n. 2 presentata da Azionisti di mi-
noranza propone i seguenti candidati:
Sindaci effettivi:
1. Massimo Gatto
Sindaci supplenti:
1. Alvise Deganello.
ed omette la lettura dei documenti allegati alla lista.
Il Presidente ricorda che all’elezione dei componenti il Collegio Sin-
dacale si procederà, secondo quanto previsto, fra l’altro, dall’art.
23, comma 5 e seguenti, dello Statuto Sociale, come segue:
- dalla lista che avrà ottenuto il maggior numero di voti saranno trat-
ti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes-
sa, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
- il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalla se-
conda tra le liste ordinate per numero decrescente di voti ottenuti.
In caso di parità di voti, tra le due o più liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci, effettivo e sup-
plente, i candidati più anziani di età.
Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione dell’organo collegiale nella categoria dei Sindaci effet-
tivi o nella categoria dei Sindaci supplenti, non consenta il rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella rispetti-
va categoria, l’ultimo eletto, della lista risultata prima per numero di
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voti, appartenente al genere più rappresentato è sostituito dal pri-
mo candidato non eletto della stessa lista e della stessa categoria
appartenente al genere meno rappresentato.
Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tra i generi, la sostituzione av-
verrà con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.
Il Presidente del Collegio è nominato dall'Assemblea tra i sindaci e-
letti dalla minoranza.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Ricordo che ai sensi di quanto previsto all’art. 23 comma 4 dello
Statuto ogni avente diritto al voto potrà votare una sola lista; ricor-
do infine che il voto contrario o l’astensione si intendono riferiti a
tutte le liste.
Il Presidente comunica che la votazione avverrà per alzata di mano.
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 1 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti .
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 2 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti .
Il Presidente prega quindi i contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo in modo che se ne possa prender nota ai fini del
conteggio dei voti., presentandosi al banco della Presidenza.
Al termine della votazione, il Presidente comunica il risultato, dan-
do atto che:
- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 1 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 35.920.816 (trentacinquemilioninove-
centoventimilaottocentosedici) azioni;
- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 2 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 18.518.223 (diciottomilionicinquecento-
diciottomiladuecentoventitré) azioni;
- hanno espresso voto contrario i soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 164.348 (centosessantaquattromilatrecentoquarantot-
to) azioni;
- nessun soggetto titolare del diritto di voto si è astenuto o non ha
votato,
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come dettagliatamente precisato nell’apposito allegato portante le
espressioni di voto favorevole a ciascuna delle liste, contrario a en-
trambe le liste e astenuto per entrambe le liste, che sarà allegato al
presente verbale.
Il Presidente pertanto dichiara e dà atto che il Collegio Sindacale di
"MARR S.P.A.", che resterà in carica per tre esercizi, e quindi sino
all'assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2022, è così composto:
Sindaci effettivi:
1. Massimo Gatto
2. Andrea Foschi
3. Simona Muratori
Sindaci supplenti:
1. Alvise Deganello
2. Lucia Masini
Il Presidente dà atto che ai sensi dell’art. 23 comma 7 dello Statuto
Sociale il Sig. Massimo Gatto, sindaco effettivo eletto dalla minoran-
za, assume la carica di Presidente del Collegio sindacale.
Il Presidente comunica che sarà allegato al verbale dell’assemblea
l’elenco dei componenti il Collegio Sindacale completo dei rispettivi
dati anagrafici.
Il Presidente, ai sensi dell’art. 2400 del codice civile, rende noto
che gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai suddetti
neo-nominati sindaci in altre società sono contenuti nella documen-
tazione allegata alla lista pubblicata.
Il Presidente, in merito al punto

ricorda che
l’articolo 22 comma 4 dello Statuto Sociale prevede che “l’Assem-
blea determina il compenso del Collegio Sindacale”.
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. è pervenuta formale proposta di:
“di attribuire al nuovo Collegio Sindacale un compenso annuo lor-
do di Euro 30.000,00 per il Presidente e un compenso annuo lor-
do di Euro 20.000,00 per ciascun Sindaco Effettivo.”
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 4.2 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
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ge (www.emarketstorage.com) nei termini di legge e regolamentari.
La Relazione è articolata in due sezioni:
- nella “Prima Sezione” viene illustrata la Politica della Società in ma-
teria di remunerazione e le procedure utilizzate per l’adozione e l’at-
tuazione di tale politica;
- nella “Seconda Sezione” vengono illustrati nominativamente i
compensi degli organi di amministrazione e controllo corrisposti
nell’esercizio 2019.
Tutto ciò premesso in ottemperanza alla normativa vigente:
1. ai sensi dell’art. 123 ter comma 3 bis D. Lgs. n. 58/1998 il Con-
siglio di Amministrazione intende sottoporre al voto vincolante
dell’Assemblea degli Azionisti la Politica in materia di remunerazio-
ne adottata dalla Società come descritta nella “Prima Sezione” del-
la Relazione e di approvare la seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti

delibera
- di approvare la Politica in materia di remunerazione adottata dalla
Società come descritta nella “Prima Sezione” della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.”
2. ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 il Con-
siglio di Amministrazione intende sottoporre al voto non vincolante
dell’Assemblea degli Azionisti, la “Seconda Sezione” della Relazio-
ne e di approvare la seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti

delibera
- di approvare la “Seconda Sezione” della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti.”
Il Presidente, in merito al

, apre la discussione sull’argo-
mento ed invita i soggetti aventi diritto di voto che desiderano inter-
venire a comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine al punto 5.1
all’ordine del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto
di voto contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo pre-
sentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 11.779.639 (undicimilionisettecentosettantanovemilaseicento-

21



N O T A I O   G U I D O   V E L L A N I

copia conforme all'originale

trentanove) azioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
412.502 (quattrocentododicimilacinquecentodue) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione.
Il Presidente, in merito al

, apre la discussione
sull’argomento ed invita i soggetti aventi diritto di voto che deside-
rano intervenire a comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine al punto 5.2
all’ordine del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto
di voto contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo pre-
sentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 7.198.389 (settemilionicentonovantottomilatrecentottantanove) a-
zioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
1.591.516 (unmilionecinquecentonovantunomilacinquecentosedi-
ci) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione.
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Passando quindi alla trattazione del sesto argomento alla parte ordi-
naria dell'ordine del giorno, il Presidente, in considerazione del fat-
to che la Relazione e proposta del Consiglio di Amministrazione
sul punto all’ordine del giorno, ai sensi della normativa applicabile,
è stata resa disponibile al pubblico presso la sede sociale, presso il
meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it nonché sul sito
internet della Società, anche  in lingua inglese, propone, in assen-
za di osservazioni, di dare per letta la proposta di delibera presenta-
ta dal Consiglio di Amministrazione che verrà allegata al verbale
della riunione
In assenza di osservazioni, il Presidente ricorda che successiva-
mente alla proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione in
data 2 aprile, l’Azionista di maggioranza Cremonini S.p.A., in consi-
derazione della continua evoluzione dello scenario globale derivan-
te dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei provvedimen-
ti normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi incluso il De-
creto Legge 8 aprile 2020 n. 23 (“Decreto liquidità”), in vigore dal 9
aprile 2020 ed in via prudenziale, con riferimento al presente argo-
mento all’ordine del giorno ha proposto di:
“soprassedere dalla proposta di autorizzazione all’acquisto, all’alie-
nazione e alla disposizione di azioni proprie.”
Il Presidente ricorda inoltre che, coerentemente con la comunica-
zione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020
la suddetta proposta formulata dall’Azionista Cremonini Spa è stata
resa disponibile al pubblico con apposito Comunicato Stampa pres-
so la sede sociale, presso il meccanismo di stoccaggio
www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della Società.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione e prego i soggetti aventi
diritto di voto contrari o astenuti di comunicare il proprio nominati-
vo presentandosi al banco della presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 277.574 (duecentosettantasettemilacinquecentosettantaquattro)
azioni;
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sgiuntamente tra loro e anche a mezzo di procuratori speciali, con
ogni più ampio potere, provvedano a tutto quanto necessario per
l’esecuzione della deliberazione di modifica statutaria adottata in
data odierna e per l’adempimento di tutte le formalità di legge, con
facoltà di apportarvi aggiunte, modifiche e soppressioni di carattere
formale e non sostanziale che risultassero necessarie o comunque
fossero richieste anche in sede di iscrizione nel competente Regi-
stro delle Imprese.””
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata e prega i soggetti aventi diritto di voto contrari o astenuti di
comunicare il proprio nominativo presentandosi al banco della Pre-
sidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 18.968.530 (diciottomilioninovecentosessantottomilacinquecen-
totrenta) azioni;
- si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
63.000 (sessantatremila) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sarà allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione.
Il Presidente dichiara, prima di concludere la presente riunione, di
volere rinnovare un sentito ringraziamento al Consiglio di Ammini-
strazione, ai dipendenti ed a tutti i collaboratori che anche nell’eser-
cizio 2019 hanno contribuito con il loro impegno al raggiungimen-
to degli obiettivi della società.
Il Presidente dichiara inoltre di volere ringraziare personalmente l’A-
zionista di maggioranza per la fiducia accordata in questi anni e il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale per la costante
e preziosa collaborazione.
A questo punto, non avendo altri argomenti da discutere e delibera-
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re e nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia tutti gli in-
tervenuti e dichiara sciolta l'assemblea, essendo le ore 11:30.
Il Presidente mi consegna:
- l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’assemblea, in pro-
prio o per delega, con l’indicazione delle rispettive azioni possedu-
te, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco nominativo dei soggetti titolari del diritto di voto che han-
no espresso voto contrario o si sono astenuti, in ordine ai punti 1,
2, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5, 4.2, 5.1, 5.2 e 6 della parte ordinaria e punto
1 della parte straordinaria, che si allega al presente atto sotto la let-
tera ;
- la Proposta del Cda in ordine al punto 2 della parte ordinaria, che
si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco nominativo in merito al punto 3.3 della parte ordinaria
dell’ordine del giorno “Nomina dei componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione” portante le espressioni di voto favorevole a ciascuna
delle liste, contrario a entrambe le liste e astenuto per entrambe le
liste, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati anagrafi-
ci, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco nominativo in merito al punto 4.1 della parte ordinaria
dell’ordine del giorno “Nomina del Collegio Sindacale e del Presi-
dente” portante le espressioni di voto favorevole a ciascuna delle li-
ste, contrario a entrambe le liste e astenuto per entrambe le liste,
che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco dei componenti il Collegio Sindacale completo dei rispetti-
vi dati anagrafici, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- la proposta del Cda in ordine al punto 6 della parte ordinaria, che
si allega al presente atto sotto la lettera ;
- il testo aggiornato dello statuto sociale, che si allega al presente at-
to sotto la lettera .
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Le spese del presente atto e conseguenti sono a carico della so-
cietà.
Del che richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, dattiloscritto
per la maggior parte da persona di mia fiducia e da me completato
sino qui su cinquantatre pagine di quattordici fogli, da me letto al
comparente il quale l'approva, e sottoscritto dal comparente e da
me Notaio a norma di legge alle ore 11:45.
F.to PAOLO FERRARI
F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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Allegato "I " al repertorio n. 26.365/15.471

[1] E' costituita una società per azioni denominata:

[1] La Società ha per oggetto l’esercizio diretto e/o indiretto, trami-
te partecipazione a società di qualunque tipo, enti e imprese di:
- commercio all’ingrosso ed al minuto di prodotti alimentari in gene-
re, nessuno escluso, freschi, refrigerati, congelati, surgelati, precotti
e, comunque, conservati;
- distribuzione di prodotti e servizi della ristorazione, dell’attività al-
berghiera e dell’ospitalità in genere, nonchè forniture di mobili, elet-
trodomestici, materiale elettrico e ferramenta, posateria, vasellame,
cristalleria, argenteria, ceramiche, biancheria ed abbigliamento de-
stinati a comunità, alberghi ed esercizi di ristorazione in genere;
- compravendita, importazione, esportazione di ittici e bestiame in
genere, nonchè lavorazione, conservazione e preparazione di car-
ni e prodotti di carne, di ittici e prodotti derivati, freschi, refrigerati,
congelati, surgelati, precotti e, comunque, conservati;
- commercio di bevande analcoliche, alcooliche, superalcoliche, e
zuccheri in genere;
- appalti per mantenimento carceri, trasporti carcerari, pulizie civili
ed industriali ed attività collegate;
- ogni altra attività economica collegata da un vincolo di strumenta-
lità, accessorietà e complementarietà con le attività precedente-
mente indicate.
[2] La Società ha altresì per oggetto lo svolgimento del coordina-
mento tecnico, gestionale e finanziario delle società partecipate e
la prestazione, in loro favore, di servizi di assistenza in genere.
[3] La Società può compiere tutte le operazioni che risultano neces-
sarie o utili per il conseguimento degli scopi sociali; a titolo esempli-
ficativo potrà porre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, com-
merciali, industriali, finanziarie, nonchè qualunque atto che sia co-
munque collegato con l'oggetto sociale, ad eccezione della raccol-
ta di risparmio tra il pubblico e l'esercizio del credito ai sensi del De-
creto Legislativo 385/1993 o da sue integrazioni e modifiche.
[4] In ogni caso, alla Società è espressamente inibito l'esercizio pro-
fessionale nei confronti del pubblico dei servizi di investimento ai
sensi del Decreto Legislativo 58/1998 e successive modifiche ed
integrazioni ed ogni qualsiasi altra attività riservata dalle leggi vigen-
ti agli iscritti negli albi professionali o comunque sottoposta per leg-
ge a particolari autorizzazioni o abilitazioni.
[5] La Società potrà, infine, assumere partecipazioni ed interessen-
ze in altre società o imprese, sia italiane che straniere, aventi ogget-
to analogo, affine o complementare al proprio, o a quello delle so-
cietà alle quali partecipa, od anche aventi oggetto differente purchè
dette partecipazioni od interessenze non modifichino la sostanza
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degli scopi sociali, e potrà prestare garanzie reali e/o personali per
obbligazioni sia proprie che di terzi, ed in particolare fidejussioni.

[1] La Società ha sede nel Comune di Rimini. La sede sociale può
essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune con
semplice decisione dell'organo amministrativo che è abilitato  alle
dichiarazioni conseguenti all'Ufficio del Registro delle Imprese.
[2] Potranno essere istituite e soppresse, a cura dell’organo ammi-
nistrativo,  sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, rappresentan-
ze ed uffici amministrativi sia in Italia che all’estero.

[1] Per ciò che concerne i rapporti tra la Società ed i soci, il domici-
lio di ciascun socio sarà, a tutti gli effetti di legge e del presente sta-
tuto, quello risultante dal libro soci.

[1] Il termine di durata della Società è fissato al 31 dicembre 2050
(duemilacinquanta) e può essere prorogato con le formalità previ-
ste dalla legge.

[1] Il capitale sociale è di euro 33.262.560,00 (trentatremilionidue-
centosessantaduemilacinquecentosessanta) diviso in n.
66.525.120 (sessantaseimilionicinquecentoventicinquemilacento-
venti) azioni del valore nominale di euro 0,50 (cinquanta centesimi)
cadauna.
[2] Il capitale sociale potrà essere aumentato, anche con conferi-
mento di crediti o di beni in natura, in qualunque momento con de-
liberazione dell'Assemblea straordinaria o del Consiglio di Ammini-
strazione a ciò espressamente delegato nei termini e con i limiti di
legge, anche con emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli
delle azioni già emesse.
[3] Fermo restando quanto previsto nei successivi commi, nel ca-
so di aumento del capitale sociale sarà riservata l'opzione sulle nuo-
ve azioni emittende a tutti i soci in proporzione alle azioni possedu-
te all'epoca del deliberato aumento, salve le eccezioni ammesse
dalla legge.
[4] Il diritto di opzione può anche essere escluso nei limiti del dieci
per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prez-
zo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ciò
sia confermato in apposita relazione della società incaricata della re-
visione contabile, a norma dall'articolo 2.441, quarto comma, se-
condo periodo, del Codice Civile.
[5] L'Assemblea straordinaria del 2 settembre 2003 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2.441, ottavo
comma, del Codice Civile, di ulteriori massimi nominali euro
665.655,00 (seicentosessantacinquemilaseicentocinquantacin-
que), mediante emissione, anche in più tranches, di massimo n.
1.331.310 (unmilionetrecentotrentunomilatrecentodieci) nuove azio-
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ni ordinarie di nominali euro 0,50 (cinquanta centesimi) ciascuna,
godimento regolare, da riservarsi all'esercizio di opzioni  di sotto-
scrizione che verranno assegnate ad alcuni dipendenti della So-
cietà o di Società dalla stessa controllate, secondo quanto previsto
dalla medesima delibera assembleare e dai regolamenti del piano
di stock option.

[1] Le azioni sono liberamente trasferibili.
[2] Le azioni sono nominative. Se interamente liberate, potranno es-
sere anche al portatore, a scelta del socio, qualora non ostino divie-
ti di legge.
[3] Ogni azione è indivisibile e dà diritto ad un voto, fermo peraltro
quanto infra previsto nei commi successivi.
[4] In deroga a quanto previsto nel comma precedente, ciascuna a-
zione dà diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azio-
ne) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:(a) l’azio-
ne sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtù di un diritto reale
legittimante l’esercizio del diritto di voto (piena proprietà con diritto
di voto o nuda proprietà con diritto di voto o usufrutto con diritto di
voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi; (b)
la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell’elen-
co speciale appositamente istituito disciplinato dal presente articolo
(l’“Elenco Speciale”), nonché da apposita comunicazione attestan-
te il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo con-
tinuativo rilasciata dall’intermediario presso il quale le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente.
[5] L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto è efficace
alla prima nel tempo tra: (i) il quinto giorno di mercato aperto del
mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le
condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di
voto; o (ii) la c.d. record date di un’eventuale assemblea, determi-
nata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui si
siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiora-
zione del diritto di voto.
[6] La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme
ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile, l’Elenco Specia-
le, cui devono iscriversi i soggetti che intendano beneficiare della
maggiorazione del diritto di voto.
[7] Al fine di ottenere l’iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto le-
gittimato ai sensi del presente articolo dovrà presentare un’apposi-
ta istanza, allegando una comunicazione attestante il possesso a-
zionario – che può riguardare anche solo parte delle azioni posse-
dute dal titolare – rilasciata dall’intermediario presso il quale le azio-
ni sono depositate ai sensi della normativa vigente. La maggiora-
zione può essere richiesta anche solo per parte delle azioni posse-
dute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l’i-
stanza dovrà precisare se il soggetto è sottoposto a controllo diret-
to o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllan-
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te.
[8] All’Elenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in
quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni altra
disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubblicità del-
le informazioni ed il diritto di ispezione dei soci.
[9] L’Elenco Speciale è aggiornato a cura della Società entro il quin-
to giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario
e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vi-
gente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.
[10] La Società procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei
seguenti casi:
a) rinuncia dell’interessato;
b) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario comprovante
il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di vo-
to o la perdita della titolarità del diritto reale legittimante e/o del rela-
tivo diritto di voto;
c) d’ufficio, ove la Società abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di
fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiora-
zione del diritto di voto o la perdita della titolarità del diritto reale le-
gittimante e/o del relativo diritto di voto.
[11] La maggiorazione del diritto di voto viene meno:
a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restan-
do inteso che per “cessione” si intende anche la costituzione di pe-
gno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciò comporti
la perdita del diritto di voto da parte dell’azionista;
b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di control-
lo in società o enti che detengono azioni a voto maggiorato in mi-
sura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del
d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58.
[12] La maggiorazione di voto:
a) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto
nell’elenco speciale, di pegno o usufrutto sulle azioni (fintanto che
il diritto di voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o
concedente l’usufrutto;
b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore
dell’erede e/o legatario;
c) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni
a favore della società risultante dalla fusione o beneficiaria della
scissione;
d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in
caso di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati nell’eser-
cizio del diritto di opzione;
e) può spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui
è attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scis-
sione della Società, qualora ciò sia previsto dal relativo progetto;
f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro de-
gli OICR gestiti da uno stesso soggetto;
g) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente
quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo patrimoniale o
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una fondazione, di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi sino bene-
ficiari;
h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in
caso di mutamento del trustee.
[13] Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma preceden-
te, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di voto (i) per le
azioni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azio-
ni per le quali sia già maturata la maggiorazione di voto, dal mo-
mento dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessità di un ul-
teriore decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azio-
ni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azioni
per le quali la maggiorazione di voto non sia già maturata (ma sia
in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo
di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’E-
lenco Speciale.
[14] È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui spetta il di-
ritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmen-
te (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, median-
te comunicazione scritta da inviare alla Società, fermo restando
che la maggiorazione del diritto di voto può essere nuovamente ac-
quisita rispetto alle azioni per le quali è stata rinunciata con una
nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del pe-
riodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 mesi
[15] La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferi-
mento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate ali-
quote del capitale sociale.
[16] Ai fini del presente articolo la nozione di controllo è quella pre-
vista dalla disciplina normativa degli emittenti quotati.
[17] La società riconosce un solo titolare per ogni azione.
[18] Le azioni non possono essere rappresentate da titoli e sono e-
messe e circolano in regime di dematerializzazione.
[19] La Società, oltre alle azioni ordinarie, può emettere, nel rispet-
to dei requisiti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi, com-
prese le azioni a voto limitato o di risparmio.
[20] L'Assemblea può deliberare l'assegnazione straordinaria di utili
ai prestatori di lavoro dipendenti della Società o di società controlla-
te, mediante l'emissione, per il corrispondente ammontare, di spe-
ciali categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori
di lavoro, con norme particolari riguardo alla forma, alla modalità di
trasferimento ed ai diritti spettanti agli azionisti. Il capitale sociale de-
ve essere aumentato in misura corrispondente.
[21] La Società, con deliberazione degli amministratori, può emette-
re obbligazioni nel rispetto dei requisiti di legge. La Società, con de-
liberazione dell'Assemblea straordinaria, può anche emettere obbli-
gazioni convertibili,  con warrants, o altri strumenti finanziari  nel ri-
spetto dei requisiti di legge.
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[1] L'Assemblea è ordinaria e straordinaria ai sensi di legge. Essa è
convocata dal Consiglio di Amministrazione anche fuori dalla sede
sociale purchè in Italia.
[2] La convocazione dell'Assemblea è fatta nei modi e nei termini
di legge. L'avviso di convocazione contenente l'indicazione del gior-
no, dell'ora e del luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie da trat-
tare e le altre informazioni richieste dalle vigenti disposizioni norma-
tive e regolamentari, deve essere pubblicato nei termini di legge
sul sito internet della Società nonché con le altre modalità previste
dalla normativa applicabile.
 [3] L'avviso di convocazione dell'Assemblea può contenere anche
la data delle eventuali convocazioni successive alla prima.
[4] L'Assemblea per l'approvazione del bilancio è convocata entro
120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero,
ricorrendone le condizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.
[5] L'Assemblea ordinaria è convocata negli altri casi previsti dalla
legge entro il termine dalla stessa stabilito.
[6] L'Assemblea straordinaria è convocata ogni volta che il Consi-
glio lo ritenga opportuno o quando ne sia richiesta la convocazio-
ne ai sensi di legge.

[1] La legittimazione all’intervento all’Assemblea e all’esercizio al di-
ritto di voto è attestata da una comunicazione alla Società, effettua-
ta dall’intermediario, in conformità alle proprie scritture contabili in
favore di coloro ai quali spetta il diritto di voto.
La comunicazione è effettuata dall’intermediario sulla base delle e-
videnze relative al termine della giornata contabile del settimo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per l’Assemblea.
Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti suc-
cessivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all’esercizio del diritto di voto nell’Assemblea.
La comunicazione deve pervenire alla Società nei termini previsti
dalla normativa applicabile. Resta ferma la legittimazione all’inter-
vento e al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla So-
cietà oltre i termini purché entro l’inizio dei lavori assembleari.

[1] Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresenta-
re nell’Assemblea ai sensi di legge. Le deleghe possono essere
conferite in via elettronica in conformità alla normativa applicabile.
[2] La notifica elettronica della delega può essere effettuata median-
te trasmissione per posta elettronica, secondo le modalità indicate
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

[1] L'Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente, ove nominato, o in subordine, da persona eletta dal-
la stessa Assemblea. Il Presidente è assistito da un Segretario, an-
che non socio o da Notaio e, quando ritenuto del caso, da due
scrutatori dal medesimo nominati. Il Segretario è nominato dall’As-
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semblea, su proposta del Presidente.
[2] Spetta al Presidente, anche a mezzo dei propri incaricati, consta-
tare il diritto di intervento anche per delega, accertare se è regolar-
mente costituita l’Assemblea, verificare l’identità e la legittimazione
degli intervenuti, dirigere e regolare la discussione e stabilire le mo-
dalità della votazione ed accertarne il risultato.
[3] Le deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformità alle norme
di legge ed al presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorchè non
intervenuti o dissenzienti.

[1] Le deliberazioni delle Assemblee ordinarie e straordinarie sia
per la prima convocazione che per le successive sono valide se a-
dottate con le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.
[2] Le deliberazioni dell'Assemblea vengono fatte constare da pro-
cesso verbale, redatto a norma di legge, firmato dal Presidente, dal
Segretario e, se nominati, dagli scrutatori. Nei casi previsti dalla leg-
ge e comunque quando il Presidente lo ritenga opportuno, il verba-
le è redatto dal Notaio, scelto dal Presidente, nel qual caso non è
necessaria la nomina del Segretario.

[1] La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 5 (cinque) a 11 (undici) membri, anche non soci;
spetta all'Assemblea determinarne il numero.
Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere
assicurato l’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili dispo-
sizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.
[2] Gli amministratori possono essere nominati per non più di tre e-
sercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per l’approva-
zione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e so-
no rieleggibili. Almeno uno dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazione è com-
posto da più di sette componenti, deve essere in possesso dei re-
quisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dalle vigenti disposizio-
ni di legge di cui al Dlgs 58/1998.
La perdita dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad un
amministratore non costituisce causa di decadenza dalla carica di
amministratore, qualora permanga in carica il numero minimo di
componenti – previsto dalla normativa vigente – in possesso dei re-
quisiti legali di indipendenza.
[3] L'Assemblea provvede alla nomina dei componenti il Consiglio
di Amministrazione sulla base di liste di candidati.
In presenza di più liste, uno dei membri del Consiglio di Ammini-
strazione è espresso dalla seconda lista che abbia ottenuto il mag-
gior numero di voti.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli
o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con di-
ritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) del capitale sociale, ovvero la diversa percentuale di parteci-
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pazione eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili dispo-
sizioni di legge o regolamentari.
Ogni azionista, nonchè gli azionisti legati da rapporti di controllo o
collegamento ai sensi del Codice Civile, non possono presentare o
votare neppure per interposta persona o società fiduciaria, più di
una lista. Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilità.
Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dalle vigenti disposizioni regola-
mentari. I candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in nu-
mero progressivo e possedere i requisiti di onorabilità previsti dalla
legge.
Il candidato indicato al numero uno dell'ordine progressivo deve es-
sere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dalle vigenti disposizioni regolamentari.
Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a
tre devono inoltre includere candidati di genere diverso  in modo
da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione ri-
spettosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di e-
quilibrio tra i generi.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della
società almeno venticinque giorni prima di quello fissato per l'As-
semblea in prima convocazione e di ciò sarà fatta menzione nell'av-
viso di convocazione. Le liste sono messe a disposizione del pub-
blico presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalità
previste dalle applicabili disposizioni regolamentari almeno ventu-
no giorni prima della data dell’Assemblea.
Al fine della legittimazione delle liste presentate deve pervenire alla
Società, entro il termine di cui al capoverso che precede, apposita
comunicazione effettuata dagli intermediari abilitati, comprovante
la titolarità della partecipazione azionaria che è determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti
nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Società. La co-
municazione può pervenire anche successivamente, purché entro
il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della So-
cietà.
Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilità, il possesso dei requisiti prescritti. I candi-
dati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono
eleggibili.
All'elezione dei componenti il Consiglio di Amministrazione si pro-
cede come segue:
(i) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono elet-
ti, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elenca-
ti nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;
(ii) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti
e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata pri-
ma per numero di voti, è eletto, in conformità alle disposizioni di
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legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale
i candidati sono elencati nella lista stessa.
Fermo restando quanto sopra, nel caso in cui più liste abbiano otte-
nuto lo stesso numero di voti è considerata lista di maggioranza, a
tutti gli effetti, la lista votata da un numero maggiore di azionisti, e,
in caso di parità, la lista depositata per prima.
Le stesse regole valgono nell'ipotesi in cui più liste di minoranza ab-
biano ottenuto lo stesso numero di voti.
Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene con-
to delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale
di voti inferiore alla metà di quella richiesta dal presente statuto per
la presentazione delle liste stesse.
Se  risulta presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoranza
presentate non abbiano conseguito una percentuale di voti pari ad
almeno quella prevista dal capoverso precedente, i componenti
del Consiglio di Amministrazione sono espressi dall'unica lista utile.
Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra,
non risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra
i generi, il candidato del genere più rappresentato eletto come ulti-
mo in ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, sarà sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo l’ordine progres-
sivo.
Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tra i generi, la sostituzione av-
verrà con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.
Qualora con i candidati eletti con le modalità sopra indicate non sia
assicurata la nomina del numero  minimo di amministratori in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge applicabile
in relazione al numero complessivo degli amministratori, il candida-
to non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti, sarà sostituito con il
primo candidato - in possesso dei requisiti di indipendenza di leg-
ge -  secondo l’ordine progressivo, non eletto della stessa lista, ov-
vero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l’ordine
progressivo non eletto dalle altre liste, tenuto conto del numero di
voti da ciascuna ottenuto, purché nel rispetto della normativa vigen-
te in materia di equilibrio tra i generi.
Qualora detta procedura non assicuri che il Consiglio di Ammini-
strazione risulti composto da un numero di amministratori in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza di legge nel numero minimo pre-
scritto dalla normativa vigente, la sostituzione avverrà con delibera
assunta dall’Assemblea con le maggioranze di legge previa presen-
tazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti,
sempre nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi.
Qualora nel termine previsto dal presente articolo non sia presenta-
ta alcuna lista ovvero nessuna lista sia stata ammessa, l'Assem-
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blea, su proposta del Presidente, provvede alla nomina degli ammi-
nistratori con delibera assunta a maggioranza dei votanti, comun-
que salvaguardando la nomina di amministratori in possesso dei
requisiti legali di indipendenza almeno nel numero complessivo ri-
chiesto dalla legge pro tempore vigente e nel rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tra i generi.

[1] Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o più ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, se-
condo quanto di seguito indicato:
(i)  il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nell'ambito de-
gli appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli ammini-
stratori cessati e l'Assemblea delibera, con le maggioranze di leg-
ge, rispettando lo stesso principio;
(ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza, il  Consiglio di Amministrazione provvede alla sostitu-
zione senza l'osservanza di quanto indicato al punto (i), così come
provvede l'Assemblea sempre con le maggioranze di legge.
 In ogni caso la sostituzione di consiglieri cessati viene effettuata
da parte del Consiglio di Amministrazione garantendo il rispetto del-
la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.
[2] Qualora, tuttavia, per dimissioni o per qualsiasi altra causa, ven-
ga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati dall'As-
semblea, si intende cessato l'intero Consiglio di Amministrazione e
l'Assemblea per la nomina del nuovo  Consiglio è convocata d'ur-
genza dagli amministratori rimasti in carica, i quali possono com-
piere, nel frattempo, gli atti di ordinaria amministrazione.

[1] Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provvedu-
to l'Assemblea  elegge fra i suoi membri il Presidente. Il Consiglio
può inoltre eleggere un Vice-Presidente che lo sostituisca in caso di
sua assenza o impedimento.
[2] Il Consiglio può nominare un Segretario scegliendolo anche tra
persone estranee al Consiglio.
[3] Il Presidente presiede le riunioni del Consiglio. In caso di sua as-
senza e/o impedimento la presidenza è assunta dal Vi-
ce-Presidente, se eletto, o in difetto dall'Amministratore Delegato.
[4] Il Segretario potrà essere scelto, di volta in volta, anche tra per-
sone estranee al Consiglio.

[1] Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nella sede della So-
cietà o altrove, purchè nell'Unione Europea, ogni volta che il Presi-
dente lo giudichi necessario oppure quando ne sia fatta domanda
scritta da almeno 2 (due) dei suoi componenti o da almeno 2 (due)
Sindaci.
[2] La convocazione è fatta dal Presidente con avviso  da spedire
almeno cinque giorni prima dell'adunanza a ciascun amministrato-
re e Sindaco effettivo; in caso di urgenza può essere inviata alme-
no due giorni prima. L’avviso può essere redatto su qualsiasi sup-
porto (cartaceo o magnetico) e può essere spedito con qualsiasi si-
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stema di comunicazione (compresi il telefax e la posta elettronica)
che garantisca la prova dell’avvenuto ricevimento. In caso di assen-
za o impedimento del Presidente, la convocazione è effettuata dal
Vice-Presidente secondo quanto previsto dal precedente articolo
15.
[3] Le riunioni si potranno svolgere anche per teleconferenza / vi-
deoconferenza o audioconferenza a condizione che ciascuno dei
partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno
dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e di interveni-
re in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati.
Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

[1] Per la validità delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazio-
ne è necessaria la presenza della maggioranza dei suoi membri.
[2] Le deliberazioni sono adottate a maggioranza dei voti dei pre-
senti.
[3] In caso di parità prevale la determinazione per la quale ha vota-
to chi presiede la riunione.
[4] Le deliberazioni del Consiglio si fanno constatare da verbale sot-
toscritto dal Presidente e dal Segretario.

[1] L'Assemblea ordinaria delibera un compenso annuale a favore
del Consiglio di Amministrazione. Tale compenso, una volta fissa-
to, rimarrà invariato fino a diversa decisione dell'Assemblea.
[2] Ai consiglieri investiti di particolari attribuzioni competono inoltre
specifici emolumenti per la funzione, la fissazione dei quali verrà ef-
fettuata dal Consiglio di Amministrazione sia all'atto del conferimen-
to dell'incarico, che successivamente, sentito il parere del Collegio
Sindacale.
[3] I Consiglieri di Amministrazione hanno diritto al rimborso delle
spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni.

[1] Il Consiglio di amministrazione è investito dei più ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Società, senza ecce-
zioni di sorta, ed ha facoltà di compiere tutti gli atti che ritenga op-
portuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, e-
sclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva all'As-
semblea.

[1] La rappresentanza della Società, con l'uso della firma sociale,
sia di fronte ai terzi che in giudizio, spetta al Presidente, al Vi-
ce-Presidente ed agli Amministratori Delegati nell'ambito dei poteri
loro attribuiti.
[2] A coloro ai quali spetta la rappresentanza sociale è data facoltà
di nominare procuratori e mandatari in genere per il compimento
di determinati atti o categorie di atti.
[3] Di fronte ai terzi, la firma del Vice-Presidente basta a far presu-
mere l'assenza o l'impedimento del Presidente ed è sufficiente a li-
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berare i terzi, compresi i pubblici uffici, da qualsiasi ingerenza e re-
sponsabilità circa eventuali limiti ai poteri di rappresentanza per gli
atti ai quali la firma si riferisce.

[1] Sono attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti com-
petenze;
a) la delibera di fusione di cui agli articoli 2.505 e 2.505 bis, del Co-
dice Civile;
b) l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;
c) l'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentan-
za della Società;
d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
e) l'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;
f) il trasferimento della sede sociale in altro Comune del territorio na-
zionale.
[2] Il Consiglio può delegare, nei limiti consentiti dalla legge, le pro-
prie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo o a singoli Amministrato-
ri Delegati.
[3] In caso di nomina del Comitato Esecutivo il Consiglio di Ammini-
strazione ne stabilisce la composizione ed i poteri. Il Comitato Ese-
cutivo viene convocato e delibera con le stesse modalità previste
per il Consiglio di Amministrazione, ove applicabili.
[4] Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Ammini-
strazione e al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul genera-
le andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sul-
le operazioni di maggiore rilievo per dimensioni o caratteristiche, ef-
fettuate dalla Società e dalle sue controllate.
[5] Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso Amministrato-
ri Delegati, riferisce al Collegio Sindacale sull'attività svolta  e sulle o-
perazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Società e dalle Società da essa controllate, riferendo
in particolare sulle operazioni in cui abbiano un interesse, per con-
to proprio o di terzi o che siano influenzate dall'eventuale soggetto
che esercita l'attività di direzione e coordinamento. La comunicazio-
ne viene effettuata dagli amministratori in occasione delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e, comunque, con periodicità al-
meno trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendano oppor-
tuno, la comunicazione potrà essere effettuata anche per iscritto al
Presidente del Collegio Sindacale.
[6] Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Colle-
gio Sindacale, un Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.
Il Consiglio conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei
compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri dovrà possedere:
- una esperienza pluriennale in ambito amministrativo e contabile;
 - i requisiti di onorabilità previsti dalla legge per la carica di ammini-
stratore.
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Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri si applicano le disposizioni che regolano la responsabilità degli
amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni e-
sercitabili in base al rapporto di lavoro con la società.

[1] L'Assemblea nomina, a termini di legge, il Collegio Sindacale,
composto di tre Sindaci effettivi nel rispetto delle applicabili disposi-
zioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di e-
quilibrio tra generi, e ne designa il Presidente. L'Assemblea nomina
altresì, a termini di legge, due Sindaci supplenti, uno per ciascun
genere. I Sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla da-
ta dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relati-
vo al terzo esercizio della carica.
[2] Salvo diverse od ulteriori inderogabili disposizioni di legge o re-
golamentari, non possono essere eletti Sindaci coloro che non sia-
no in possesso dei requisiti di onorabilità e professionalità stabiliti
dalla normativa applicabile o che già ricoprano incarichi di Sindaco
effettivo in altre 5 (cinque) società quotate.
[3] Non possono essere eletti Sindaci e, se eletti, decadono, coloro
per i quali ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di ine-
leggibilità e di decadenza o che non siano in possesso dei neces-
sari requisiti. Il requisito di cui all'art.1, comma 2, lettere b) e c) e
comma 3 del decreto ministeriale n. 162 del 30 marzo 2000 sussi-
ste qualora la professionalità maturata attenga rispettivamente:
(i) al settore di operatività dell'impresa;
(ii) alle materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico scienti-
fiche relative ai settori di cui alla lettera (i) che precede.
[4] L'Assemblea determina il compenso del Collegio Sindacale.
[5] Le riunioni del Collegio Sindacale si potranno svolgere anche
per teleconferenza/videoconferenza o audioconferenza a condizio-
ne che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti
gli altri e sia in grado di seguire la discussione e di intervenire in
tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati. Sussi-
stendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo
in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.

[1] La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base delle liste pre-
sentate con la procedura qui di seguito descritta al fine di assicura-
re alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente, nell’osservanza di quanto previsto dalle disposizione di
legge e regolamentari vigenti. Le liste contengono un numero di
candidati non superiore al numero dei membri da eleggere elencati
mediante un numero progressivo. Ogni candidato può presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilità.
Le liste che presentano un numero complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono inoltre includere candidati di genere diverso
in modo da garantire, sia per la categoria dei Sindaci effettivi sia
per la categoria dei Sindaci supplenti, una composizione rispettosa
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di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi.
[2] Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o insieme
ad altri soci rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) delle azioni con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria, ov-
vero rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita
o richiamata da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni socio può, direttamente o indirettamente a mezzo società fi-
duciaria o per interposta persona, presentare, o concorrere a pre-
sentare, una sola lista. In caso di violazione di questa regola non si
tiene conto del voto del socio rispetto ad alcuna delle liste presenta-
te.
[3] Le liste dovranno essere sottoscritte dai soci che le hanno pre-
sentate e corredate  a) dalle informazioni relative all'identità dei soci
che le  hanno presentate, con l’indicazione della percentuale di par-
tecipazione complessivamente detenuta; b) di una dichiarazione
dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestan-
te l'assenza di rapporti di collegamento, previsti dalla normativa re-
golamentare vigente, con questi ultimi, c) del curriculum vitae dei
candidati contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali degli stessi, e d) ogni altra informazione o
documentazione richiesta dalle norme di legge e di regolamento
pro tempore vigenti. Le liste dovranno essere depositate presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
l'Assemblea in prima convocazione, fatti salvi i diversi termini even-
tualmente stabiliti dalle disposizioni di legge o regolamentari pro
tempore vigenti. Entro lo stesso termine, dovranno essere deposi-
tate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la pro-
pria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilità, l'inesi-
stenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonchè l'esi-
stenza dei requisiti di onorabilità, professionalità e indipendenza
prescritti dalla legge per i membri del Collegio Sindacale e l'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente rico-
perti in altre società. La titolarità della partecipazione complessiva-
mente detenuta indicata al precedente comma 2, è attestata con le
forme di legge anche successivamente al deposito delle liste,
purché almeno ventuno giorni prima della data dell' Assemblea, o
nel diverso termine previsto dalle norme di legge e di regolamento
pro tempore vigenti.
Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque
giorni antecedenti quello fissato per l'Assemblea in prima convoca-
zione o nel diverso termine previsto dalle norme di legge o di rego-
lamento pro tempore vigenti sia stata depositata una sola lista, ov-
vero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro
secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e rego-
lamentari, possono essere presentate liste sino al terzo giorno suc-
cessivo a tale data, salvo diverso termine inderogabile richiesto dal-
le applicabili disposizioni normative pro tempore vigenti. In tal caso
la soglia di cui al comma 2 che precede, è ridotta alla metà.
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[4] Ogni avente diritto al voto potrà votare una sola lista.
[5] Dalla lista che avrà ottenuto il maggior numero di voti saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
[6] Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalla se-
conda tra le liste ordinate per numero decrescente di voti ottenuti.
In caso di parità di voti, tra le due o più liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci, effettivo e sup-
plente, i candidati più anziani di età.
Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione dell’organo collegiale nella categoria dei Sindaci effet-
tivi o nella categoria dei Sindaci supplenti, non consenta il rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella rispetti-
va categoria, l’ultimo eletto, della lista risultata prima per numero di
voti, appartenente al genere più rappresentato è sostituito dal pri-
mo candidato non eletto della stessa lista e della stessa categoria
appartenente al genere meno rappresentato.
Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tra i generi, la sostituzione av-
verrà con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.
[7] Il  Presidente del Collegio è nominato dall'Assemblea tra i sinda-
ci eletti dalla minoranza.
[8] In caso di presentazione di una sola lista di candidati, tutti i Sin-
daci effettivi e supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista e la
presidenza spetta al primo candidato della lista.
[9] In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sinda-
co supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco da so-
stituire.
Quando l’Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effet-
tivi e/o supplenti necessaria per l’integrazione del Collegio Sindaca-
le si procede come segue:
(i) qualora si debba provvedere alla sostituzione di un Sindaco ef-
fettivo e/o supplente tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, l'Assemblea delibera con le maggioranze di legge sen-
za vincolo di lista;
(ii) nel caso in cui sia necessario provvedere alla nomina dei Sin-
daci tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non
è collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle
vigenti disposizioni legislative e regolamentari con i soci che hanno
presentato, concorso a presentare, ovvero votato la lista risultata
prima per numero di voti, l'Assemblea procede a maggioranza rela-
tiva, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire, o in subordine, fra i candi-
dati nelle eventuali liste di minoranza. Ove ciò non sia possibile,
l’Assemblea provvederà con votazione a maggioranza di legge fer-
mo restando che nell'accertamento dei risultati di quest'ultima vota-
zione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comu-
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nicazioni rese dalla vigente normativa, detengono, anche indiretta-
mente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti a un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs.
58/98, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea,
nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assogget-
tati a comune controllo dei medesimi.
I nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica.
Le procedure di sostituzione e di nomina di cui al presente comma
9 devono in ogni caso assicurare il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.

[1] La revisione legale dei conti è esercitata, ai sensi delle disposi-
zioni vigenti, da una Società di revisione legale iscritta nell'apposito
Registro. L’Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindaca-
le, affida l’incarico di revisione legale dei conti, ne determina il corri-
spettivo per l'intera durata dell'incarico e gli  eventuali criteri per l'a-
deguamento durante  l'incarico.

[1] L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
[2] Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione proce-
de alla compilazione del bilancio sociale a norma di legge.

[1] Gli utili netti di ciascun esercizio risultanti dal bilancio, previa de-
duzione del 5% (cinque per cento) da destinare alla riserva legale si-
no a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale,
saranno distribuiti ai soci, salvo diversa deliberazione dell’Assem-
blea.
[2] Il pagamento dei dividendi è effettuato presso le casse designa-
te dall'amministrazione a decorrere dal giorno che viene annual-
mente deliberato.
[3] I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui so-
no divenuti esigibili sono prescritti a favore della Società.
[4] Il Consiglio di Amministrazione può deliberare la distribuzione
di acconti sui dividendi nei limiti e con le modalità di legge.

[1] Nel caso di scioglimento della Società l'Assemblea straordinaria
fissa le modalità della liquidazione e provvede alla nomina ed even-
tualmente alla sostituzione dei liquidatori fissandone il numero, i po-
teri ed i compensi.

[1] I soci hanno diritto di recesso unicamente nei casi in cui tale di-
ritto è previsto inderogabilmente dalla legge.
[2] Non costituiscono causa di recesso le ipotesi disciplinate all'arti-
colo 2.437 comma secondo, del Codice Civile.
[3] Si applicano le vigenti disposizioni di legge relative ai termini e
modalità di esercizio, ai criteri di determinazione del valore delle a-
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zioni e al procedimento di liquidazione.

[1] Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le norme
di legge in materia.
F.to PAOLO FERRARI
F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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