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Repertorio n. 26.365 ---------------rmreee Raccoltan. 15.471
VERBALE DI ASSEMBI.EA ORDINARIA E STRAORDINARIA
della societa "MARR S.P.A.", con sede in Rimini.
REPUBBILICA ITALIANA
L anno duemilaventi, il giorno ventotto del mese di aprile
28 aprile 2020
Alle ore 10:05 (ore dieci e minuti cinque).
In Castelvetro di Modena (MO), Via Modena n. 53.
Innanzi a me dott. proc. GUIDO VELILANI, Notaio residente in Mode-
na ed iscritto presso il Collegio Notarile di Modena, ¢ comparso il si-
gnor:
- FERRARI PAOLO, nato a Modena il 10 maggio 1946, domiciliato
a Modena, Rua Muro n. 60, libero professionista, codice fiscale di-
chiarato FRR PLA 46E10 2571, il quale dichiara di intervenire al
presente atto nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amimi-
nistrazione della societa "MARR S.P.A." con sede in Rimini, Via
Spagna n. 20, capitale sociale di euro 33.262.560 (frentatremilioni-
duecentosessantaduemilacinqueceniosessanta) interamente versa-
fo, codice fiscale 01836980365, iscritta al n. RN-276618 del Reper-
torio Economico Amministrativo del Registro Imprese della Roma-
gna - FForll - Cesena e Rimini.
Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita personale io
Notaio sono certo, porge il benvenuto a tutti gli intervenuti,
Il Presidente informa i presenti che, alla luce dell’attuale situazione
di emergenza epiderniologica da COVID — 19, sono state adottate
tutte le opportune iniziative al fine di consentire lo svolgimento dei
lavori assembleari in condizioni di sicurezza, nel rispeftto delle di-
Sposizioni normartive in vigore.
Il Presidente informa che sono qui presenti, al tavolo, I'Amministra-
tore Delegato Francesco Ospitali e, in sala, il Consigliere Pierpaolo
Rossi che ricopre l'incarico di Direttore Amministrazione, Finanza e
controllo.
Quindi il comparente, a norma dell’articolo 11 dello Staruto Sociale
assume la presidenza dell’assemblea e, ai sensi dell’articolo 12,
chiama a redigere il verbale dell Assemblea me Notaio, presente al-
la riunione in quanto preventivamente contattaro.
Il Presidente informa che l'odierna Assemblea e stata convocata
con avviso pubblicato in data 18 marzo 2020 sul sifo internet della
Societa, diffuso tramite il circuito SDIR (Sistema di Diffusione Infor-
mazioni Regolamentate), messo a disposizione sul sito di stoccag-
gio autorizzato www.emarketstorage.com e pubblicato in estratto
sul quoftidiano "ltalia Oggi”, con il seguente
ORDINE DEIL. GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, Relazione degli Amimi-
nistratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione; delibe-
razioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio consolida-
fo al 31 dicembre 2019.

2. Destinazione dell’utile di esercizio, deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
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3. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

3.1 Determinazione del numero dei componenti.

3.2 Determinazione della durata dell’incarico.

3.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

3.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

3.5 Determinazione del compenso spettante al Consiglio di Ammi-
nistrazione.

4. Nomina del Collegio Sindacale.

4.1 Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente.

4.2 Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui com-
pensi corrisposti

5.1 Approvazione della prima sezione della Relazione ai sensi
dell’art. 123 ter comma 3 bis D. Lgs. n. 58,/1998.

5.2 Deliberazione in merito alla seconda sezione della Relazione ai
sensi dell’art. 123 ter comma 6 D.Lgs. n. 58/1998.

6. Autorizzazione all’acquisto, all’alienazione e alla disposizione di
azioni proprie; deliberazioni inerenti € conseguenti.

Parte straordinaria

1. Proposta di modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale per I'introdu-
zione della maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti € conse-
guenti.

I Presidente comunica come segue le presenze, oltre ad esso
comparente, dei componenti il Consiglio di Amministrazione:

- Francesco Ospitali, Amministratore Delegato: presente;

- Claudia Cremonini - Consigliere: presente;

- Vincenzo Cremonini - Consigliere: presente;

- Marinella Monterumisi - Consigliere: assente giustificata;

- Alessandro Nova - Consigliere: assente giustificato;

- Ugo Ravanelli - Consigliere: presente;

- Pierpaolo Rossi - Consigliere: presente;

- Rossella Schiavini - Consigliere: assente giustificato.

Il Presidente comunica che hanno giustificato la propria assenza i
Sindaci effettivi signori:

- Massimo Gatto - Presidente;

- Andrea Foschi - Sindaco Effettivo;

- Paola Simonelli - Sindaco Effettivo.

Il Presidente comunica che alllassemblea sono intervenuti n. 242
(duecentoquarantadue) soggetti aventi diritto di voto, rappresentan-
ti, in proprio e per delega, n. 54.603.387 (cinquantaquattromilioni-
seicentotremilatrecentottantasette) azioni ordinarie, pari
all'82,079351% (ottantadue virgola zero settantanovemilatrecento-
cinquantuno per cento) delle n. 66.525.120 (sessantaseimilionicin-
quecentoventicinquemilacentoventi) azioni costituenti il capitale so-
ciale, e pertanto dichiara 'assemblea validamente costituita ed atta
a discutere e deliberare sugli argomenti posto all’ordine del giorno.
II Presidente si riserva di comunicare durante lo svolgimento
delllassemblea ¢ comunque prima di ciascuna votazione i dati defi-
nitivi circa i soggetti aventi diritto di voto presenti e il numero delle
azioni rappresentate con i relativi voti e, pertanto, prega coloro che
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dovessero assentarsi di volerlo far constare all’'uscita della sala.
Il Presidente porta a conoscenza delll Assemblea e da atto:
- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno né di proposta di deliberazione su materie
gia allordine del giommo ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998;
- che non sono state poste alla Societa, prima dell’odierna assem-
blea, domande per iscritto sulle materie all’ordine del giorno ai sen-
si art. 127-ter D.LLgs. 58/1998;
- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi previsti dal Re-
golamento CONSOB n. 11971/1999;
- che nei termini di legge e regolamentari sono stati depositati €
messi a disposizione del pubblico presso la sede e, con congruo
anticipo anche in lingua inglese, sul sito internet della Societa:
- le relazioni e le proposte degli Amministratori sugli argomenti
all’ordine del giomo;
- la Relazione finanziaria annuale 2019 comprendente la rela-
zione degli Amministratori sullandamento della gestione, il bi-
lancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019, i rispetti-
vi attestati di cui all’art. 154-bis comma 5 D.Lgs 58/1998 € le
relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
- la Relazione sul governo societario € gli assetti proprietari ai
sensi dall’art. 123-bis D.Lgs. 58/1998;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui
compensi corrisposti ex art. 123-ter D.LLgs. n. 58/1998.
- che nei termini di legge e regolamentari sono state rese disponibi-
li al pubblico presso la sede sociale, presso il meccanismo di stoc-
caggio www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della So-
cieta le liste di candidati alla carica di amministratore e sindaco cor-
redate dalla relativa documentazione prevista dallo Statuto Sociale
e dalle disposizioni di legge e regolamentari;
- che, coerentemente con la comunicazione Consob n. 3,/2020 del
10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020 ¢ stato resa disponibile al
pubblico con apposito Comunicato Stampa la proposta formulata
dall’Azionista Cremonini Spa relativamente ai punti 2, 3.1, 3.2, 3.4,
3.5, 4.2 e 6 allordine del giorno presso la sede sociale, presso il
meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it nonch¢é sul sito
internet della Societa.
Il Presidente informa inoltre:
- che i suddetti documenti, unitamente alla proposta formulata
dall’ Azionista Cremonini Spa sono resi disponibili ai partecipanti al-
la presente Assemblea;
- che inoltre presso la sede della Societa sono stati depositati i dati
essenziali dell’'ultimo bilancio delle societa controllate di cui all’art.
2429 del codice civile;
- che le comunicazioni effettuate dagli intermediari autorizzati ai fini
dell'intervento in assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vi-
genti disposizioni;
- che ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenu-
ti;
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- che, come previsto dall’art. 2 del Regolamento delle assemblee,
assistono alllassemblea alcuni dipendenti € collaboratori della So-
cieta;

- che in sala ¢ in funzione un impianto di registrazione al fine di age-
volare la verbalizzazione.

Il Presidente ricorda:

- che il capitale sociale ¢ di Euro 33.262.560, suddiviso in n.
66.525.120 azioni ordinarie da nominali Euro 0,50 ciascuna;

Il Presidente comunica:

- che il numero degli azionisti, in base all’ultima rilevazione del 24 a-
prile 2020 ¢ di 4.436, di cui n. 352 residenti all'estero;

- che gli azionisti di MARR S.p.A. che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% del capitale sociale sotto-
scritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risul-
tanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 ¢ da altre informazioni a disposi-
zione, sono i seguenti:

AZIONISTA N. Azioni %

Luigi Cremonini
per il tramite di CREMONINI S.p.A.
- che I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’lassemblea, in
proprio o per delega, con l'indicazione delle rispettive azioni, sara
allegato al verbale dell’assemblea;
- che, per quanto consta alla Societa, non esistono patti parasociali
come previsti dall’art. 122 del D.LLgs. 58/1998
Il Presidente richiede formalmente che:
- I partecipanti alllassemblea odierna dichiarino I'eventuale loro ca-
renza di legittimazione al voto ai sensi di legge;
- i soggetti aventi diritto di voto, in proprio o per delega, che inten-
dono esprimere voto contrario, od astenersi dal voto, si presentino
al banco della presidenza declinando le loro generalita, in modo
che possano essere identificati € che la relativa dichiarazione di vo-
to contrario o di astensione possa risultare dal verbale, ai sensi
dell’ Allegato 3E al Regolamento CONSOB n. 11971/1999.
Primo argomento

alla parte ordinaria dell'ordine del giorno
“1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, Relazione degli Am-
ministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione; deli-
berazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio conso-
lidato al 31 dicembre 2019.”
Passando quindi alla trattazione del primo argomento alla parte or-
dinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, in considerazione del fat-
to che tutta la documentazione di bilancio ¢ stata depositata a nor-
ma di legge e resa disponibile, con congruo anticipo anche in lin-
gua inglese, sul sito internet della Societa, nonché distribuita a tutti
i presenti, propone, se i presenti non hanno osservazioni, che ven-
gano illustrate soltanto le parti piu significative della Relazione degli
Amministratori sullandamento della gestione, della Relazione del
Collegio Sindacale e della Relazione della_Societa di Revisione, O-

33.544.533 | 50.42%
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mettendo la lettura integrale del Bilancio di esercizio e dei relativi al-
legati nonch¢ della Dichiarazione consolidata di carattere non finan-
ziario.

Nessuno dei presenti avanza osservazioni in merito alla proposta
del Presidente.

II Presidente passa quindi la parola alll Amministratore Delegato in
modo che illustri i punti salienti della relazione.

Prende la parola ' Amministratore Delegato, il quale illustra i punti
salienti della relazione, usufruendo del supporto di alcune slides.
L'Amministratore Delegato ringrazia tutti i dipendenti € collaboratori
del gruppo per I'impegno profuso ed il prezioso contributo fornito
al raggiungimento dei risultati nell’esercizio 2019 e riservare un
plauso particolarmente sentito per 'impegno e la dedizione dimo-
strati anche in questo periodo di difficolta gestionali ed operative.
L'Amministratore Delegato da infine lettura del giudizio contenuto
nella Relazione della societa di revisione al bilancio consolidato, for-
mulata in data 30 marzo 2020, precisando che il giudizio contenu-
to nella Relazione della societa di revisione al bilancio d’esercizio ¢
del tutto analogo:

“Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato di
Marr SpA (la “Societa”) e societa controllate (di seguito, il “Gruppo
Marr” o il “Gruppo”), costituito dal prospetto della situazione patri-
moniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2019, dal prospetto
consolidato dell'utile d’esercizio, dal prospetto consolidato delle al-
tre componenti di conto economico complessivo, dal prospetto del-
le variazioni del patrimonio netto consolidato, dal prospetto dei flus-
si di cassa consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e dalle no-
te di commento al bilancio, che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresenta-
zione veritiera e corretta della situazione patrimoniale € finanziaria
del Gruppo Marr al 31 dicembre 2019, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita a-
gli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’artico-
lo 9 del DLgs 38/05.”

Prende la parola il Presidente, il quale, a completamento della co-
municazione relativa all’operato della societa di revisione per I'eser-
cizio 2019, segnala, in base alla specifica comunicazione CONSOB
del 18 aprile 1996, che i corrispettivi per I'attivita di revisione conta-
bile del bilancio d’esercizio e consolidato nonché di revisione con-
tabile limitata della relazione semestrale sono di Euro 108.848 (cen-
toottomilaottocentoquarantotto) oltre al rimborso delle spese vive
sostenute e del contributo Consob.

Il Presidente infine da lettura del numero di ore impiegate dalla so-
cieta PriceWaterhouseCoopers S.p.A. in relazione ai predetti incari-
chi:

bilancio di esercizio: ore 1.816;

bilancio consolidato: ore 285;

relazione semestrale: ore 405;
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per complessive: ore 2.506.
Il Presidente da quindi lettura di alcuni stralci della Relazione al Bi-
lancio 2019 del Collegio Sindacale alllAssemblea degli Azionisti di
MARR S.p.A. ai sensi dell'art. 153 D.Lgs n. 58/1998 (TUF) e
dell’art. 2429 del Codice Civile, formulata in data 30 marzo 2020:
“... 1l Collegio Sindacale, sulla base del Bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019, presentato dal Consiglio di Amministrazione
in data 13 marzo 2020, non rileva motivi ostativi alla sua approva-
zione ...”
I Presidente evidenzia che a conclusione della Relazione il Colle-
gio Sindacale ha espresso il proprio ringraziamento agli Azionisti di
MARR S.p.A. per la fiducia accordata, nonch¢ al Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa ed al suo management per la proficua col-
laborazione occorsa nel corso del triennio.
Il Presidente infine procede con la lettura della proposta del Consi-
glio di Amministrazione relativamente all’approvazione del bilancio:
“Signori Azionisti,
il bilancio di esercizio dellanno 2019 di MARR S.p.A., che chiude
con un utile di esercizio di 64.349.247 Euro e il bilancio consolida-
to che chiude con un utile di 66.608.856 Euro sono illustrati nel fa-
scicolo “Relazione finanziaria annuale 2019”7, depositato presso la
sede legale, pubblicato sul sito internet della Societa
(Wwww.marr.it), presso Borsa Italiana S.p.A. € sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com). Nella presente relazione si fa pertanto
rinvio a tale documento.
Il Consiglio di Amministrazione, quanto sopra premesso € conside-
rato, propone di mettere quindi in votazione il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019 e di approvare la seguente proposta di delibe-
razione:
“L’assemblea degli Azionisti,
- esaminato il bilancio d’esercizio della Societa ed il bilancio consoli-
dato del Gruppo al 31 dicembre 2019, la relazione degli ammini-
stratori sulla gestione, la relazione sul governo societario e sugli as-
setti proprietari, nonch¢ la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254,/2016;
- vista la relazione del Collegio sindacale all’lassemblea di cui all’art.
153 del decreto legislativo 58,1998 (TUF) ¢ dell’art. 2429 del Codi-
ce Civile;
- viste le relazioni della societa di revisione al bilancio d’esercizio e
al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;

delibera
- di approvare il bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre
2019 che chiude con un utile di 64.349.247 Euro).””
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Il Presidente propone inoltre di raggruppare gli interventi € poi forni-
re risposte cumulative alle domande.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
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scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
I Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti di comunica-
re il proprio nominativo presentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 125.420 (centoventicinquemilaquat-
tfrocentoventi) azioni, € non hanno votato soggetti titolari del diritto
di voto portatori di n. 219.000 (duecentodiciannovemila) azioni, co-
me dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni di
voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,
HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Secondo argomento
alla parte ordinaria dell'ordine del giorno
“Destinazione dell'utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.”
Passando quindi alla trattazione del secondo argomento alla parte
ordinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, anche in considerazio-
ne del fatto che la Relazione e proposta del Consiglio di Ammini-
strazione sul punto allordine del giorno, ai sensi della normativa
applicabile, ¢ stata resa disponibile al pubblico presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonch¢ sul sito internet della Societa, anche in lingua inglese, pro-
pone, in mancanza di osservazioni, di dare per letta la proposta di
delibera presentata dal Consiglio di Amministrazione che verra alle-
gata al verbale della riunione.
In assenza di osservazioni, il Presidente ricorda che successiva-
mente alla proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione in
data 2 aprile, I’Azionista di maggioranza Cremonini S.p.A., in consi-
derazione della continua evoluzione dello scenario globale derivan-
te dallemergenza epidemiologica da COVID - 19 e dei provvedi-
menti normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi incluso il
Decreto Legge 8 aprile 2020 n.23 (“Decreto liquidita™), in vigore dal
9 aprile 2020 ed in via prudenziale, con riferimento al presente pun-
to all’ordine del giorno ha proposto di:
“sospendere la distribuzione dei dividendi 2019 e di accantonare a
Riserva straordinaria I'utile dell’esercizio 2019.”
I Presidente ricorda inoltre che, coerentemente con la comunica-
zione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020
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la suddetta proposta formulata dall’ Azionista Cremonini Spa ¢ stata
resa disponibile al pubblico con apposito Comunicato Stampa pres-
so la sede sociale, presso il meccanismo di stoccaggio
www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della Societa.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti
di comunicare il proprio nominativo presentandosi al banco della
presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 33.607.533 (frentatremilioniseicen-
tosettemilacinquecentotrentatré) azioni, € non hanno votato sogget-
ti titolari del diritto di voto portatori di n. 219.000 (duecentodicianno-
vemila) azioni, come dettagliatamente precisato nell'elenco portan-
te le espressioni di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che 'Assemblea non approva la proposta
presentata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destina-
zione dell'utile di esercizio.
Il Presidente comunica altresi che, in mancanza di osservazioni ed
in linea con le indicazioni dell’azionista di maggioranza, I'utile dell’e-
sercizio 2019 viene accantonato a Riserva straordinaria.
In mancanza di osservazioni, il Presidente da atto della sospensio-
ne della distribuzione dei dividendi 2019 e dell’laccantonamento a
Riserva straordinaria dell’'utile dell’esercizio 2019.
Terzo argomento

alla parte ordinaria dell'ordine del giorno
“3. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
3.1 Determinazione del numero dei componenti.
3.2 Determinazione della durata dell’incarico.
3.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
3.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3.5 Determinazione del compenso spettante al Consiglio di Ammi-
nistrazione”
Passando quindi alla trattazione del terzo argomento alla parte ordi-
naria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettura del-
la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sull’argo-
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mento in esame:

“Signori Azionisti,

il mandato del Consiglio di Amministrazione scade con I'’Assem-
blea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.
L’Assemblea ¢ quindi chiamata a:

- determinare il numero dei componenti il Consiglio;

- stabilire la durata in carica del nuovo Consiglio di Amministrazio-
ne (per non piu di tre esercizi);

- nominare i componenti del Consiglio di Amministrazione median-
te voto di lista;

- nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- determinare il compenso spettante al Consiglio di Amministrazio-
ne.

II Consiglio di Amministrazione, sentito anche il parere del Comita-
to per la Remunerazione € le Nomine, esprime le seguenti racco-
mandazioni:

- oltre alla adeguata rappresentanza di genere, peraltro prevista dal-
la normativa, si ritiene che sia opportuno mantenere l'attuale pre-
senza di diversita in termini di competenze, specializzazioni profes-
sionali, storia manageriale € conoscenze dei vari aspetti del busi-
ness caratteristico;

- la snellezza operativa che caratterizza la Societa ¢ opportuno sia
trasferita, come avvenuto in passato, anche all’organo amministrati-
vo, al quale ¢ opportuno siano costantemente garantiti flussi di in-
formazioni relativamente al mercato di riferimento ed alle peculia-
rita operative della Societa stessa.

Siete pertanto invitati a presentare liste di candidati alla carica di
Amministratore secondo quanto stabilito dalle previsioni di legge,
regolamentari € statutarie vigenti.

Tutto cio premesso il Consiglio di Amministrazione invita gli Azioni-
sti alla:

- determinazione del numero dei componenti;

- determinazione della durata dell’incarico;

- nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

- nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- determinazione del compenso spettante al Consiglio di Ammini-
strazione.”

Il Presidente, in merito al punto 3.1 allordine del giorno “Determi-
nazione del numero dei componenti” ricorda che l'articolo 13 com-
ma 1 dello Statuto Sociale prevede, fra I'altro, che “La Societa ¢ am-
ministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 (cCin-
que) a 11 (undici) membri, anche non soci”

Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. ¢ pervenuta formale proposta di:

“determinare in sette il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione”,

I Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
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scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
I Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in merito al punto 3.1 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che nessun soggetto titolare del diritto di vo-
to ha espresso voto contrario, che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 66.909 (sessantaseimilanovecento-
nove) azioni, € non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 194.000 (centonovantaquattromila) azioni, come det-
tagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni di voto
che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di determinare in sette il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione.
II Presidente, in merito al punto 3.2 all’ordine del giorno “Determi-
nazione della durata dell'incarico.” ricorda che l'articolo 13 comma
2 dello Statuto Sociale prevede, fra I'altro, che “Gli amministratori
poOssono essere nominati per non piua di tre esercizi, scadono alla
data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio rela-
tivo all’'ultimo esercizio della loro carica € sono rieleggibili”
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. ¢ pervenuta formale proposta di:
“stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione in tre
esercizi e precisamente fino allassemblea convocata per I'approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 20227,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
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Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.2 all’ordi-
ne del giorno dellAssemblea, € prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 49.770 (quarantanovemilasettecentosettanta) azioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
66.090 (sessantaseimilanovanta) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
194.000 (centonovantaquattromila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione in
tre esercizi ¢ precisamente fino allassemblea convocata per I'ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2022.
II Presidente, in merito al punto 3.3 all’ordine del giorno “Nomina
dei componenti il Consiglio di Amministrazione” ricorda che I'arti-
colo 13 comma 3 dello Statuto Sociale prevede, fra 'altro, che “I'As-
semblea provvede alla nomina dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione sulla base di liste di candidati”.
II Presidente informa che, nei termini statutariamente fissati, sono
state depositate due liste di candidati:
La Lista n. 1 presentata in data 31 marzo 2020 da parte dell'azioni-
sta societa "Cremonini S.p.A.", complessivamente titolare di n.
33.544.533 azioni ordinarie pari al 50,42 (cinquanta virgola quaran-
tadue per cento) del capitale sociale.
La Lista n. 2 presentata in data 1° aprile 2020 da parte di alcuni A-
zionisti di minoranza, titolari complessivamente di n. 2.307.068 a-
zioni ordinarie pari al 3,47 (tre virgola quarantasette per cento) del
capitale sociale.
Unitamente alle liste gli azionisti hanno depositato le dichiarazioni ri-
chieste dalla normativa applicabile con allegato il curriculum vitae
dei candidati oltre alle comunicazioni degli intermediari depositari
attestanti il possesso delle azioni alla data di presentazione delle li-
ste.
Inoltre, la lista n. 2 ¢ corredata dalle dichiarazioni circa l'assenza di
rapporto di collegamento /0 di relazioni significative, anche ai sen-
si della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci detentori di una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, ai sensi di legge e di statuto.
La Societa, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 147 ter del
D.Lgs 58/98, in data 7 aprile 2020, ha reso disponibile al pubblico
le liste di candidati ¢ la relativa documentazione presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonch¢ sul sito internet della Societa.

11




NOTAIO GUIDO VELLANI

copia conforme all'originale

II Presidente informa che la lista n.1 presentata dall’azionista Cre-
monini S.p.A. propone i seguenti candidati:

. Marinella Monterumisi (indipendente)

. Claudia Cremonini

. Vincenzo Cremonini

. Francesco Ospitali

. Ugo Ravanelli (indipendente)

. Guido Rivolta (indipendente)

7. Rossella Schiavini (indipendente)

Il Presidente precisa che i candidati Marinella Monterumisi, Guido Ri-
volta e Rossella Schiavini hanno attestato di possedere i requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile, che il candidato
Ugo Ravanelli ha attestato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa applicabile con la sola eccezione di quanto
previsto lettera e) del Criterio Applicativo 3.C.1 del Codice di Autodi-
sciplina delle Societa Quotate, ed omette la lettura dei documenti al-
legati alla lista.

II Presidente informa che la lista n.2 presentata da alcuni Azionisti
della minoranza propone i seguenti candidati:

1. Alessandro Nova (indipendente)

2. Silvia Elisabetta Candini (indipendente)

I suddetti candidati hanno attestato di possedere i requisiti di indi-
pendenza previsti dalla normativa applicabile € ometto la lettura
dei documenti allegati alla lista.

Il Presidente ricorda che all'elezione dei componenti il Consiglio di
Amministrazione si procedera, secondo quanto previsto, fra I'altro,
dall’art. 13, comma 3, dello Statuto sociale, come segue:

(i) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono elet-
ti, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elenca-
ti nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;

(i) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti
e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata pri-
ma per numero di voti, ¢ eletto, in conformita alle disposizioni di
legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale
i candidati sono elencati nella lista stessa.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene con-
to delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale
di voti inferiore alla meta di quella richiesta dal presente statuto per
la presentazione delle liste stesse.

Se risulta presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoranza
presentate non abbiano conseguito una percentuale di voti pari ad
almeno quella prevista dal capoverso precedente, i componenti
del Consiglio di Amministrazione sono espressi dall'unica lista utile.
Qualora, ad esito delle votazioni € delle operazioni di cui sopra,
non risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra
i generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ulti-
mo in ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo I'ordine progres-

Ul bk W=
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Sivo.

Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.

Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio 0 per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.

Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.

II Presidente ricorda, ai sensi di quanto previsto, fra I'altro, all’art.
13, comma 3, dello Statuto che ogni azionista, nonché gli azionisti
legati da rapporti di controllo o collegamento ai sensi del codice ci-
vile, non possono votare, neppure per interposta persona O SoO-
cieta fiduciaria, pitt di una lista; ricordo infine che il voto contrario o
I'astensione si intendono riferiti a tutte le liste.

Il Presidente comunica che la votazione avverra per alzata di mano.
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 1 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti.

Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 2 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti.

I Presidente prega quindi i contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo in modo che se ne possa prender nota ai fini del
conteggio dei voti, presentandosi al banco della Presidenza.

Al termine della votazione, il Presidente comunica il risultato, dan-
do atto che:

- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 1 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 36.998.167 (frentaseimilioninovecento-
novantottomilacentosessantasette) azioni;

- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 2 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 17.568.445 (diciassettemilionicinque-
centosessantottomilaquattrocentoquarantacinque) azioni,

- hanno espresso voto contrario i soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 36.774 (frentaseimilasettecentosettantaquattro) azio-
ni,

- Si sono astenuti dal voto i soggetti titolari del diritto di voto portato-
ri di n. 1 (una) azione,

come dettagliatamente precisato nell’apposito allegato portante le
espressioni di voto favorevole a ciascuna delle liste, contrario a en-
trambe le liste ¢ astenuto per entrambe le liste , che sara allegato
al presente verbale.

Il Presidente pertanto dichiara e da atto che il Consiglio di Ammini-
strazione di "MARR S.P.A.", composto da 7 (sette) consiglieri, che
restera in carica per tre esercizi, € quindi sino allassemblea chiama-
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ta ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022, ¢ cosl COMpPOSto:
1. Marinella Monterumisi (indipendente)
. Claudia Cremonini
. Vincenzo Cremonini
. Francesco Ospitali
. Ugo Ravanelli (indipendente)
. Rossella Schiavini (indipendente)
. Alessandro Nova (indipendente)

che i signori Marinella Monterumisi, Guido Rivolta ¢ Rossella
Schiavini hanno attestato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa applicabile, che il signor Ugo Ravanelli ha
attestato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla nor-
mativa applicabile con la sola eccezione di quanto previsto alla let-
tera e) del Criterio Applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina del-
le Societa Quotate, ed omette la lettura dei documenti allegati alla li-
sta.
Il Presidente comunica che sara allegato al verbale dell’assemblea
I'elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati anagrafici.
II Presidente, in merito al punto 3.4 all’ordine del giorno “Nomina
del Presidente del Consiglio di Amministrazione”, comunica che
dall'azionista di maggioranza Cremonini S.p.A. ¢ pervenuta forma-
le proposta di:

“Nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Signor
Ugo Ravanelli”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
II Presidente comunica che sono n. 242 (duecentoquarantadue)
soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cinquanta-
quattromilioniseicentotremilatrecentottantasette) azioni in proprio o
per delega, pari all'82,079351% (ottantadue virgola zero settantano-
vemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale sociale.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.4 all’ordi-
ne del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 4.827.326 (quattromilioniottocentoventisettemilatrecentoventi-
sei) azioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
346.095 (trecentoquarantaseimilanovantacinque) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
512.000 (cinquecentododicimila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
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di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Signor
Ugo Ravanelli.
Chiede la parola il signor Ugo Ravanelli, presente in sala, il quale
ringrazia per la presente nomina.
II Presidente, in merito al punto 3.5 all’ordine del giorno “Determi-
nazione del compenso spettante al Consiglio di Amministrazione”
ricorda che l'articolo 18 comma 1 dello Statuto Sociale prevede
che “I'Assemblea ordinaria delibera un compenso annuale a favore
del Consiglio di Amministrazione. Tale compenso, una volta fissa-
to, rimarra invariato fino a diversa decisione dellAssemblea.”
Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. ¢ pervenuta formale proposta di:
“fissare in Euro 175.000 lordi, il compenso complessivo su base
annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il periodo di du-
rata in carica e da ragguagliare ad anno.”,
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
I Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 3.5 all’ordi-
ne del giorno dellAssemblea, € prega i soggetti aventi diritto di vo-
to contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 4.168.305 (quattromilionicentosessantottomilatrecentocinque) a-
zioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
3.109.933 (tremilionicentonovemilanovecentotrentatré) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
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di fissare in Euro 175.000 lordi, il compenso complessivo su base
annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il periodo di du-
rata in carica e da ragguagliare ad anno.
Quarto argomento

alla parte ordinaria dell'ordine del giorno
“4 Nomina del Collegio Sindacale.
4.1 Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente.
4.2 Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale”
Passando quindi alla trattazione del quarto argomento alla parte or-
dinaria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettura
della relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sull’ar-
gomento in esame:
“Signori Azionisti,
il mandato del Collegio Sindacale scade con ’Assemblea di appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2019.
L’Assemblea ¢ quindi chiamata a:
- nominare i componenti del Collegio Sindacale mediante voto di li-
sta ed eleggere fra questi il Presidente;
- determinare i compensi dei componenti il Collegio Sindacale.
Siete pertanto invitati a formulare proposte sugli argomenti innanzi
Citati € in particolare a depositare liste di candidati secondo quanto
stabilito dalle previsioni di legge, regolamentari € statutarie, rispet-
tando la previsione normativa della quota riservata al genere meno
rappresentato.
Si ricorda che dovra essere depositata, fra I'altro, per ciascun candi-
dato, apposita dichiarazione contenente l'elenco degli incarichi di
amministrazione € controllo eventualmente ricoperti in altre so-
cieta, da rendere nota in Assemblea assicurandone I'aggiornamen-
to alla data della riunione, in ottemperanza al dettato dell’articolo
2400 del Codice Civile.
Tutto cio premesso il Consiglio di Amministrazione invita gli Azioni-
sti alla:
- nomina del Collegio Sindacale e del Presidente;
- determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.”
II Presidente, in merito al punto 4.1 all’ordine del giorno “Nomina
del Collegio Sindacale e del Presidente” ricorda che l'articolo 23
comma 1 dello Statuto Sociale prevede, fra l'altro, che la nomina
dei Sindaci viene effettuata sulla base delle liste presentate al fine
di assicurare alla minoranza la nomina di un sindaco effettivo e di
un sindaco supplente, nell’osservanza di quanto previsto dalle di-
sposizioni di legge e regolamentari vigenti.
I Presidente informa che, nei termini statutariamente fissati, sono
state depositate due liste di candidati:
La Lista n. 1 presentata in data 31 marzo 2020 da parte dell'azioni-
sta "Cremonini S.p.A.", complessivamente titolare di n. 33.544.533
azioni ordinarie pari al 50,42% (cinquanta virgola quarantadue per
cento) del capitale sociale.
La Lista n. 2 presentata in data 1° aprile 2020 da parte di alcuni A-
zionisti di minoranza, titolari complessivamente di n. 2.307.068 a-
zioni ordinarie pari al 3,47% (tre virgola quarantasette per cento) del
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capitale sociale.

Unitamente alle liste gli azionisti hanno depositato le dichiarazioni ri-
chieste dalla normativa applicabile con allegato il curriculum vitae
dei candidati oltre alle comunicazioni degli intermediari depositari
attestanti il possesso delle azioni alla data di presentazione delle li-
ste.

Inoltre, la lista n. 2 ¢ corredata dalle dichiarazioni circa l'assenza di
rapporto di collegamento /0 di relazioni significative, anche ai sen-
si della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci detentori di una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, ai sensi di legge e di statuto.

La Societa, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 147 ter del
D.Lgs 58/98, in data 7 aprile 2020, ha reso disponibile al pubblico
le liste di candidati ¢ la relativa documentazione presso la sede so-
ciale, presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it
nonch¢ sul sito internet della Societa .

I Presidente informa che la Lista n. 1 presentata dall’azionista Cre-
monini S.p.A. propone i seguenti candidati:

Sindaci effettivi:

1. Andrea Foschi

2. Simona Muratori

3. Massimo Conti

Sindaci supplenti:

1. Davide Muratori

2. Lucia Masini

ed omette la lettura dei documenti allegati alla lista.

Il Presidente informa che la Lista n. 2 presentata da Azionisti di mi-
noranza propone i seguenti candidati:

Sindaci effettivi:

1. Massimo Gatto

Sindaci supplenti:

1. Alvise Deganello.

ed omette la lettura dei documenti allegati alla lista.

Il Presidente ricorda che all’elezione dei componenti il Collegio Sin-
dacale si procedera, secondo quanto previsto, fra I'altro, dall’art.
23, comma 5 e seguenti, dello Statuto Sociale, come segue:

- dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti saranno trat-
ti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes-
sa, due Sindaci effettivi € un Sindaco supplente;

- il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalla se-
conda ftra le liste ordinate per numero decrescente di voti ottenuti.
In caso di parita di voti, tra le due o piu liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci, effettivo e sup-
plente, i candidati pit anziani di eta.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione dell’organo collegiale nella categoria dei Sindaci effet-
tivi 0 nella categoria dei Sindaci supplenti, non consenta il rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella rispetti-
va categoria, 'ultimo cletto, della lista risultata prima per numero di
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voti, appartenente al genere piu rappresentato ¢ sostituito dal pri-
mo candidato non eletto della stessa lista € della stessa categoria
appartenente al genere meno rappresentato.

Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio fra i generi, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.

Il Presidente del Collegio ¢ nominato dalllAssemblea tra i sindaci e-
letti dalla minoranza.

I Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.

Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.

Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Ricordo che ai sensi di quanto previsto all'art. 23 comma 4 dello
Statuto ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista; ricor-
do infine che il voto contrario 0 I'astensione si intendono riferiti a
tutte le liste.

Il Presidente comunica che la votazione avverra per alzata di mano.
Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 1 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti .

Il Presidente prega ciascuno dei soggetti aventi diritto di voto favo-
revoli alla lista n. 2 di indicare il proprio nominativo in modo che se
ne possa prender nota ai fini del conteggio dei voti .

Il Presidente prega quindi i contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo in modo che se ne possa prender nota ai fini del
conteggio dei voti., presentandosi al banco della Presidenza.

Al termine della votazione, il Presidente comunica il risultato, dan-
do atto che:

- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 1 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 35.920.816 (trentacinquemilioninove-
centoventimilaottocentosedici) azioni;

- hanno espresso voto favorevole alla Lista n. 2 soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 18.518.223 (diciottomilionicinquecento-
diciottomiladuecentoventitré) azioni;

- hanno espresso voto contrario i soggetti titolari del diritto di voto
portatori di n. 164.348 (centosessantaquattromilatrecentoquarantot-
to) azioni;

- nessun soggetto titolare del diritto di voto si ¢ astenuto o non ha
votato,
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come dettagliatamente precisato nell’apposito allegato portante le
espressioni di voto favorevole a ciascuna delle liste, contrario a en-
trambe le liste e astenuto per entrambe le liste, che sara allegato al
presente verbale.

Il Presidente pertanto dichiara e da atto che il Collegio Sindacale di
"MARR S.P.A.", che restera in carica per tre esercizi, ¢ quindi sino
allassemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2022, ¢ COSi COMpOosto:

Sindaci effettivi:

1. Massimo Gatto

2. Andrea Foschi

3. Simona Muratori

Sindaci supplenti:

1. Alvise Deganello

2. Lucia Masini

Il Presidente da atto che ai sensi dell’art. 23 comma 7 dello Statuto
Sociale il Sig. Massimo Gatto, sindaco effettivo eletto dalla minoran-
za, assume la carica di Presidente del Collegio sindacale.

Il Presidente comunica che sara allegato al verbale dell’assemblea
I'elenco dei componenti il Collegio Sindacale completo dei rispettivi
dati anagrafici.

I Presidente, ai sensi dell’art. 2400 del codice civile, rende noto
che gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai suddetti
neo-nominati sindaci in altre societa sono contenuti nella documen-
tazione allegata alla lista pubblicata.

II Presidente, in merito al punto 4.2 all’ordine del giomo “Determi-
nazione del compenso spettante al Collegio Sindacale” ricorda che
I'articolo 22 comma 4 dello Statuto Sociale prevede che “I'Assem-
blea determina il compenso del Collegio Sindacale”.

Il Presidente comunica che dall’azionista di maggioranza Cremoni-
ni S.p.A. ¢ pervenuta formale proposta di:

“di attribuire al nuovo Collegio Sindacale un compenso annuo lor-
do di Euro 30.000,00 per il Presidente € un compenso annuo lor-
do di Euro 20.000,00 per ciascun Sindaco Effettivo.”

Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.

Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.

Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.

Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al punto 4.2 all’ordi-
ne del giorno delll Assemblea, € prega i soggetti aventi diritto di vo-
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to contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo presentan-
dosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 3.790.545 (tremilionisettecentonovantamilacinquecentoquaranita-
cinque) azioni;
- &i sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
3.109.933 (tremilionicentonovemilanovecentotrentatré) azioni:
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
194.000 (centonovantaquattromila) azioni;
come dettagliatamente precisato nellelenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che lassemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DEILIBERATO
di attribuire al nuovo Collegio Sindacale un compenso annuo lordo
di Euro 30.000,00 per il Presidente e un compenso annuo lordo di
Euro 20.000,00 per ciascun Sindaco Eftettivo.

Quinto argomento

alla parte ordinaria dell'ordine del giormo

5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti
5.1 Approvazione della prima sezione della Relazione ai sensi
dell'art. 123 ter comma 3 bis D. Lgs. n. 58/1998.
5.2 Deliberazione in merifo alla seconda sezione della Relazione
ai sensi dell’art. 123 ter comma 6 D.1.gs. n. 58/1998."
Passando quindi alla trattazione del quinto argomento alla parte or-
dinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, in considerazione del fat-
fo che tufta la documentazione, ai sensi della normativa applicabi-
le, e stata resa disponibile al pubblico presso la sede sociale, pres-
so il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it nonché
sul sito interet della Societa, anche in lingua inglese, propone di o-
meettere la lettura della Relazione sulla Remunerazione, e procede
quindi con la lettura della relazione predisposta dal Consiglio di Am-
ministrazione sull’argomento in esame.
“Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione presenta e sotftopone alla vostra ar-
tenzione la “Relazione sulla politica di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti” (di seguito anche “Relazione), approvata dal Con-
siglio stesso in data 28 febbraio 2020, e redatta allo scopo di forni-
re agli azionisti di MARR e al mercato, un’informativa ampia e detita-
gliata sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
con riferimento ai componenti degli organi di anministrazione e
controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche ai sensi
dell’art. 123 ter del D.[gs. 5871998 e in conformita agli schemi ri-
chiamati dall’art. 84 quater del Regolamento Emittenti adotiato da
Consob con deliberan. 11971,/1999.
La Relazione sara depositata presso la sede legale, pubblicata sul
sito intfernet della Societa (www.marr.it), presso Borsa Italiana
S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Stora-
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ge (www.emarketstorage.com) nei termini di legge e regolamentari.
La Relazione ¢ articolata in due sezioni:
- nella “Prima Sezione” viene illustrata la Politica della Societa in ma-
teria di remunerazione e le procedure utilizzate per 'adozione e I'at-
tuazione di tale politica;
- nella “Seconda Sezione” vengono illustrati nominativamente i
compensi degli organi di amministrazione e controllo corrisposti
nell’esercizio 2019.
Tutto ciO premesso in ottemperanza alla normativa vigente:
1. ai sensi dell’art. 123 ter comma 3 bis D. Lgs. n. 58/1998 il Con-
siglio di Amministrazione intende sottoporre al voto vincolante
dell’ Assemblea degli Azionisti la Politica in materia di remunerazio-
ne adottata dalla Societa come descritta nella “Prima Sezione” del-
la Relazione e di approvare la seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti

delibera
- di approvare la Politica in materia di remunerazione adottata dalla
Societa come descritta nella “Prima Sezione” della Relazione sulla
politica di remunerazione € sui compensi corrisposti.”
2. ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.LL.gs. n. 58/1998 il Con-
siglio di Amministrazione intende sottoporre al voto non vincolante
del’Assemblea degli Azionisti, la “Seconda Sezione” della Relazio-
ne e di approvare la seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti

delibera
- di approvare la “Seconda Sezione” della Relazione sulla politica di
remunerazione € sui compensi corrisposti.”
Il Presidente, in merito al punto 5.1 all’ordine del giomo “Approva-
zione della prima sezione della Relazione ai sensi dell’art. 123 ter
comma 3 bis D. Lgs. n. 58/1998.”, apre la discussione sull’argo-
mento ed invita i soggetti aventi diritto di voto che desiderano inter-
venire a comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine al punto 5.1
all’ordine del giorno dell’ Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto
di voto contrari o astenuti di comunicare il proprio nominativo pre-
sentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 11.779.639 (undicimilionisettecentosettantanovemilaseicento-
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frentanove) azioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
412.502 (quattrocentododicimilacinquecentodue) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
Strazione.
II Presidente, in merito al punto 5.2 all’ordine del giorno “Delibera-
zione in merito alla seconda sezione della Relazione ai sensi
dell’art. 123 ter comma 6 D.Lgs. n. 58/1998”, apre la discussione
sull’largomento ed invita i soggetti aventi diritto di voto che deside-
rano intervenire a comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio 0 per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
I Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine al punto 5.2
all'ordine del giorno dell’Assemblea, e prega i soggetti aventi diritto
di voto contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominativo pre-
sentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 7.198.389 (settemilionicentonovantottomilatrecentottantanove) a-
zioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
1.591.516 (unmilionecinquecentonovantunomilacinquecentosedi-
Ci) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
Strazione.

Sesto argomento

alla parte ordinaria dell'ordine del giormo
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"6. autorizzazione all’acquisto, all’alienazione e alla disposizione di
azioni proprie; deliberazioni inerenti € conseguenti."

Passando quindi alla trattazione del sesto argomento alla parte ordi-
naria dell'ordine del giomo, il Presidente, in considerazione del fat-
to che la Relazione e proposta del Consiglio di Amministrazione
sul punto all’ordine del giorno, ai sensi della normativa applicabile,
¢ stata resa disponibile al pubblico presso la sede sociale, presso il
meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.it nonch¢é sul sito
internet della Societa, anche in lingua inglese, propone, in assen-
za di osservazioni, di dare per letta la proposta di delibera presenta-
ta dal Consiglio di Amministrazione che verra allegata al verbale
della riunione

In assenza di osservazioni, il Presidente ricorda che successiva-
mente alla proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione in
data 2 aprile, I’Azionista di maggioranza Cremonini S.p.A., in consi-
derazione della continua evoluzione dello scenario globale derivan-
te dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei provvedimen-
fi normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi incluso il De-
creto Legge 8 aprile 2020 n. 23 (“Decreto liquidita”), in vigore dal 9
aprile 2020 ed in via prudenziale, con riferimento al presente argo-
mento all’ordine del giorno ha proposto di:

“soprassedere dalla proposta di autorizzazione all’acquisto, all’alie-
nazione e alla disposizione di azioni proprie.”

Il Presidente ricorda inoltre che, coerentemente con la comunica-
zione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020, in data 16 aprile 2020
la suddetta proposta formulata dall’ Azionista Cremonini Spa ¢ stata
resa disponibile al pubblico con apposito Comunicato Stampa pres-
so la sede sociale, presso il meccanismo di stoccaggio
www.emarketstorage.it nonché sul sito internet della Societa.

Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.

Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (Cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.

Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.

Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata dal Consiglio di Amministrazione e prego i soggetti aventi
diritto di voto contrari 0 astenuti di comunicare il proprio nominati-
vo presentandosi al banco della presidenza.

Il Presidente comunica che:

- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 277.574 (duecentosettantasettemilacinquecentosettantaquattro)
azioni;
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- &i sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
33.611.442 (trentatremilioniseicentoundicimilaquattrocentoquararn-
tadue) azioni:
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nellelenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che I'Assemblea non approva la proposta
presentata dal Consiglio di Amministrazione e pertanto, in linea
con le indicazioni dell’'azionista di maggioranza, si soprassiede
dall’autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto, all’alie-
nazione e alla disposizione di azioni proprie.
Primo argomento

alla parte straordinaria dell'ordine del giorno
“1. Proposta di modifica dell'art. 7 dello statufo sociale per l'intro-
duzione della maggiorazione def voro. deliberazioni inerenti e con-
seguenti.”
Passando quindi alla trattazione del primo argomento alla parte
straordinaria dellordine del giomo, il Presidente in considerazione
del fatto che la Relazione e proposta del Consiglio di Amministra-
zione sul punto all’ordine del giorno, ai sensi della normativa appli-
cabile, e stata resa disponibile al pubblico presso la sede sociale,
presso il meccanismo di stoccaggio  www.emarketstorage. it
nonché sul sito internet della Societa, anche in lingua inglese, pro-
pone, in mancanza di osservazioni, di dare lettura della proposta
di delibera presentata dal Consiglio di Amministrazione, omettendo
la lettura integrale del documento.
In assenza di osservazioni, il Presidente procede con la lettura:
“Signori Azionisti,
in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera:
“‘L'Assemblea degli Azionisti di Marr S.p.A., riunitasi in sede straor-
dinaria.
(@) esaminata la “Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione" sull’'unico punto all’ordine del giorno e le proposte ivi conte-
nute;
(i) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute;

delibera

- di approvare la modifica statutaria cosi come proposto dal Consi-
glio di Amministrazione nella sua relazione illustrativa relativa
all’art. 7 (Azioni e relativa circolazione, strumenti finanziari ¢ obbli-
Zazioni) dello Statuto sociale;
- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione della Societa per
la adozione di un regolamento per la gestione dell’Elenco Speciale
al fine di dettagliare ulteriormente modalita di iscrizione, di tenuta e
di aggiornamento dell’Elenco Speciale, provvedendo nel caso alla
pubblicazione dello stesso sul sito intermnet della Societa;,
- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e alllAmministratore Delegato in carica, affinché gli stessi, di-
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sgiuntamente tra loro € anche a mezzo di procuratori speciali, con
ogni pitt ampio potere, provvedano a tutto quanto necessario per
I'esecuzione della deliberazione di modifica statutaria adottata in
data odierna e per 'adempimento di tutte le formalita di legge, con
facolta di apportarvi aggiunte, modifiche e soppressioni di carattere
formale e non sostanziale che risultassero necessaric 0 comungque
fossero richieste anche in sede di iscrizione nel competente Regi-
stro delle Imprese.””
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente comunica che sono presenti n. 242 (duecentoquaran-
tadue) soggetti aventi diritto di voto, portatori di n. 54.603.387 (cin-
quantaquattromilioniseicentotremilatrecentottantasette)  azioni  in
proprio o per delega, pari all82,079351% (ottantadue virgola zero
settantanovemilatrecentocinquantuno per cento) del capitale socia-
le.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta pre-
sentata e prega i soggetti aventi diritto di voto contrari o astenuti di
comunicare il proprio nominativo presentandosi al banco della Pre-
sidenza.
Il Presidente comunica che:
- hanno votato contro soggetti titolari del diritto di voto portatori di
n. 18.968.530 (diciottomilioninovecentosessantottomilacinquecen-
totrenta) azioni;
- Si sono astenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
63.000 (sessantatremila) azioni;
- non hanno votato soggetti titolari del diritto di voto portatori di n.
219.000 (duecentodiciannovemila) azioni;
come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le espressioni
di voto che sara allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta come formulata dal Consiglio di Ammini-
Strazione.
II Presidente dichiara, prima di concludere la presente riunione, di
volere rinnovare un sentito ringraziamento al Consiglio di Ammini-
strazione, ai dipendenti ed a tutti i collaboratori che anche nell’eser-
Cizio 2019 hanno contribuito con il loro impegno al raggiungimen-
to degli obiettivi della societa.
Il Presidente dichiara inoltre di volere ringraziare personalmente I'A-
zionista di maggioranza per la fiducia accordata in questi anni e il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale per la costante
€ preziosa collaborazione.
A questo punto, non avendo altri argomenti da discutere e delibera-

25




NOTAIO GUIDO VELLANI
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re € nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia tutti gli in-
tervenuti € dichiara sciolta 'assemblea, essendo le ore 11:30.

Il Presidente mi consegna:

- I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti allassemblea, in pro-
prio o per delega, con l'indicazione delle rispettive azioni possedu-
te, che si allega al presente atto sotto la lettera "A";

- 'elenco nominativo dei soggetti titolari del diritto di voto che han-
Nno espresso voto contrario 0 si sono astenuti, in ordine ai punti 1,
2, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5, 4.2, 5.1, 5.2 € 6 della parte ordinaria € punto
1 della parte straordinaria, che si allega al presente atto sotto la let-
tera "B";

- la Proposta del Cda in ordine al punto 2 della parte ordinaria, che
si allega al presente atto sotto la lettera "C";

- I'elenco nominativo in merito al punto 3.3 della parte ordinaria
dell’ordine del giorno “Nomina dei componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione” portante le espressioni di voto favorevole a ciascuna
delle liste, contrario a entrambe le liste e astenuto per entrambe le
liste, che si allega al presente atto sotto la lettera "D";

- 'elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati anagrafi-
ci, che si allega al presente atto sotto la lettera "E";

- I'elenco nominativo in merito al punto 4.1 della parte ordinaria
dell’ordine del giorno “Nomina del Collegio Sindacale ¢ del Presi-
dente” portante le espressioni di voto favorevole a ciascuna delle li-
ste, contrario a entrambe le liste e astenuto per entrambe le liste,
che si allega al presente atto sotto la lettera "F";

- 'elenco dei componenti il Collegio Sindacale completo dei rispetti-
vi dati anagrafici, che si allega al presente atto sotto la lettera "G";

- la proposta del Cda in ordine al punto 6 della parte ordinaria, che
si allega al presente atto sotto la lettera "H";

- il testo aggiornato dello statuto sociale, che si allega al presente at-
to sotto la lettera "T".

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Le spese del presente atto € conseguenti sono a carico della so-
cieta.

Del che richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, dattiloscritto
per la maggior parte da persona di mia fiducia e da me completato
SiNnO qui su cinquantatre pagine di quattordici fogli, da me letto al
comparente il quale l'approva, € sottoscritto dal comparente e da
me Notaio a norma di legge alle ore 11:45.

F.to PAOLO FERRARI

F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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2. DESTINAZIONE DELLUTILE DI ESERCIZIO: DELIBERAZICNG INERENTI £ CONSEGIUENTL

Signori Azionisti,

it Consigio di Amministrazione, riunitosi in data 2 asrile 2020, ha preso atto del significativo cambiamento delie scenario
£CONOMICO, AWenuto succassivamente alla runione consiliare del |3 marzo 2020, a sepuito dell evolversi della pandemia da
virus Covid-19 cort il conseguente nschic di una prolungata incertezza sui consumi,

Adattando lapproccio prudenziale progressivamente atfuato in questl giomi da alcune societh quotate ed i linea con
guante suggerto da istituzioni finanziane ed investitor istituzional, al fine di sastenere uiteriormente fa solidita patrimoniale
del Gruppo, if Consiglo di Amministrazione ha deciso di modificare la proposta di destinazione delfutile di esercizio da

sottoporre all Assemblea distribuendo un dividendo di Euro (040 per azione, rispetto agl eriginari Eure 0,80 per azione.

Allz luce di quanto sopra, preso atto che if bilancio di esercizio deffanne 2015 di MARR Sp.A chiude con un utlle di
esercizio di furc £4.349.247, Vi proponizmo di

a) destinare 'utile di esercizio ¢ Euro 64,345,147 come segue!

- dividende lorde di Euro 0,40 per cgni azione ordinaria avente diritto;

- atcantonamento a Riserva stracrdinaria dellimporto residus;

b) porre I pagamento il dividendo alla data del 27 maggio 2020 con stacco dellz cedola (n. [6) alla data del 25 maggio

2070 e record date alla data del 76 maggio 2020, cosl come regolamentats da Borsa ftaliana,

Il Consiglo di Amministrazione, quanto sopra premessc e considerato, propone di approvare fa seguente proposta di

deliberazione:

"LUAssemblea degh Azonisti
delibera
- di assegnare un dividende lordo di Eurs 040 per ogni azione ordinaria avente diritte;
- di accantonare a Risenva straordinaria limporto residuc,
- di porre in pagarmento i dividendo alla cata del 27 maggio 2020 con stacco della cedola (n. [6) alla data del 25 maggio

2020 e record date alla data del 26 magglo 2020, cosl come regolamentato da Borsa italiana',

Rimini, 2 aprile 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente
Paolo Ferrari

.10 PAOLO FERRARI
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ALLEGATO
Votarione 3.3 Parte Ordinaria

Elenco soggettl titelarl di voto astenuti efo contrari efo non votant]

Votazione 3.3 Parte Ordinaria
Denominazione N° Voti L1 L2 c A N
[CREMONNI S P A 3544 533] 13544533
LOFUNDS - CONTINENTAL EURDPE FANMILY L EADERS 16.05.2017 as.000] $5.000
PALATINE EURDPE SMALL CaP rs.nw] 75,000
DORVAL MANAGELRS SMALL CAP ELIRD 7. m{ 17.286
ROGHE-BRUNE ZONE EURD ACTIONS zg.m] 28750
EATCN VBNGE TRUST GOMPARY INTERNATEONAL SWEALL CAP COMMON TRUST FUND B.963 1983
EATON VANCE TRUST GOMPANY COLLECTIVE INVESTHMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 1t 13513 13.512|
|5 EARBRIDGE INTERNATIONAL ShafiL CAP FLIND 16,5001 16500
CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION DF CPERATING ENGINEERS AND PARTIGIPATING
EAMPLOYERS + 361 1361
LEGG MASON FUNDS 10V 15,000 15,00
PENSION AESERVES IMVESTMENT TRUST EUND 7.854) 7.854
[FLBLIC EMPL OYEES RETIREMENT ASSOUIATION OF NEW MEXICO 1588 1568
DEUTSCHE XTRA MSCIEMU HDG EQETF 159 168
A MPS FINANCIA: DAC 00,000 100,000
GBVF GOIF hTL SM CAP OPP BI5 600
EATON WANCE MGMT INTL SMALL CaF 610 B10
EATON WANCE MEMT S EATON VANCE MANAGEMENT 44 244
(ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION 5§ 55
ALASKA PERMANENT FuIND CORPORATION 56} &8
{INVESCO STRATEGIC DEVEL GPED FX LS SMALL COMPANY EZF 474 44
L85 FLND MANABEMENT(LUKEMBOURG) 84 14550 1156,
155 FUND MGT [CH) AG CHOG18/UBECHIF2EGSCP! 8,004 EDD4
CH0526 - (485 (o) INSTIELTIGRAL FUND - ECUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE F 545 545
[GOVERNMENT [ NORWAY { 2085 1.252.085
[ LIANCEBERNETEN FUND-TYMAMIC 594 598
IGHNSON GORDON ALAN 10} 10
JACADAN (L OBAL &1 L COGNTRY MANAGED VOLATILITY FUND TRUST 2405 2108
a0t WORLD FUNDS 175.000) 75,000
B0 GANAD PENSION PLAN 3.678 1516
SAMERICAN CENTURY ETF ERUST-AVANTIS INTERNATIONAL ECLITY 17 45l 45
JHAFSER FOUNDATION HEALTH PLAN INC RETIREE HEALTH AND WELFARE PLA 5171 617
TERIPLETON INTERNATIONAL SMALLERCOMEANIES FLAD 101,284 107,994
FRAHKLIN TEMPLETON INVESTIENT FEDS 57 4525 757 525
FRANKLIN TEMELETON INVEETMENT FLIADS 107053 107 453
[INFERNATIONAL ONETARY FLIND 543 543
[5TRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.167] 1187
FRANCE INVESTISSEMENT CARIFALISATIONS MOYENNES 67,770 BTTI0
ARTEMIS EURDPEAN CPRCRTUNITIES FUND 243,401} BB ADE
FSTICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUIBAR 2 300f 2300
D_E SHAW VALLIE ALL GOLINTRY ALPHE EXTENSION 1.906] 1806
D.E SHWY WORLD AL FHA EXTENSICN PORTFOLIOS LT mml 11,803
D.E. SHAW ALL COUNTAY GLOBAL 1280 1.260
D, E, SHAW ALL COUNTRY GLOBAL 759 758,
[0 E. SHab ALL COUNTRY GLOEAL 52 534
[ABLFCHABI RETIREMENT PENSIONG AND BENEF! 31462 1182
4B DHAE: RETIREMENT PENSIONS AN BEMEF! 1890} 1.500
INLFRANKLIN TEMPLETCHE INTERNATIONAL SMAL 10502 0602
TEMFLETON FOREIGH SWALLER DO SERIES 70,687 1D GET
PIR EGLITY A4 ASSICURAZION! 13.000 13000
STATE OF NEW MEXICO BTATE sNVEST COUNCIL 85.943 55943
TEMPLETON EUROPEA EQUITY MASTER FUNKD 1.860) 1.8801
KAIZER PERMANENTE GROLT TRUST 5642 6542
YAISER FOUNOATION HOSPITALS 2471 2871
MATWEST TRU-DEP SERVLTD ATO 5T, JAMES'S PL BAL MANAGED UN TR 5 589] £58%
UBS (USH GROUP TRUST 538 838 y
GALVERT WORLD VALUES F INC - CALVERT INT OPPOR TUNITEES FUND 108,429 ma_dzg[ -
[TWO SIGAA EQLITY RISK PREMIA PATF GO LLC CORPORATION SERCE 17,208 1'.'.znc| : ,\ h
THE REGENTE CF THE UNVERSITY OF GALIFGRNIA 2 7554 ms] -
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Vitarione 3.3 Parte Ordinaria

Eerlomia azione H* Vati L1 L2 C A N
[THE REGENTS OF THE UNVERSITY OF CALIFORNLA 747 47

THE REGENTS OF THE LAINERSITY OF CALIFORNA &7 7

THE AEGENTE OF THE UNVERSITY OF CALIFORNIA 20| a0

[THE REGEAITS OF THE UIFVERSITY OF CALIFORMA 24 M
BRIGHTHOUSE 7 TR B - GRIGHTHOUSEDIG INT SMALL COMPANY PTF 12745 12,745

EATON VANCE INTERNATIONAL SAEALL-CAP FLIND 15 455 18485

ERTON VANCE TAX-HANAGED GLOBAL SMALL-CAF FUNH 7337 7337

(510 BENCHMARK-FREE FLIND 7.008| 7 605

SPOR 58P INTERNATEGNAL SMALL CAP ETF 12473 12473

ORANGE COUNTY EMPEOYEES RETIREMENT SYSFER 2600 25006

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EOLITY £% US INDEX PDRTFOLIO 3654 3554

10M 40K PLLIS FLAN 16505, 16,845

STAN BANTHER FUNDLF 154 154

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUN 47683 4763

S5GA SFOR ETFS EUROPE H PUBLIC LIMITED COMPANY 945 945

[G5GA SPOR £TFS EURCPE I PUBLIC LRATED COMBANY 5itd 814

[SS6A SPOR E7F S ELROPE i PUBLIC LIMITED COMPARY 1547 847

wiaSHINGTON 5TATE INVESTMENT BOARD 8057 B057

WAZHINGTCN STATE INVESTMENT BOARD 100, 100

IWISCOMTREE DYNAMIC CURRENCY AEDGED INTRNL SMALLCAP EG 3485 3495

WISDOMTREE INFERMATIONAL HIGH DIDEND FUND 3_5‘}’2’ 3592

FHISOOMTREE INTERNATIONAL EQUATY FLND 143 T

WiEDOMTREE EURGPE BWALLCAP DADEND FLND 58541 55 541

WISOOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR DIVIDEND 35522 955

WISCOMTREE EURCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY EUND 745G 7486
[STATE 0% MONTANA BOARD OF INVESTHENTS 21.330] 24330

[SPDR ETOXX BURDFE S0ETF £45 545

|35 BKAND TRUST COMPANY NV FUNDS FOR TAXEXEWPE 41.554 41.556
{145CI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR 17.851 17,851
{55 BH AND TRUST COMPANY INW FUNDS FOR TAXENERBT 0113 1113

UBS ETF 493 o5

LB ETF 65} 163

EELS COMMWON (NYESTAERT EUNE B 500

{EMPLOYEES RETIREMENT FUNG OF THE C (TY OF FORT WORTH 21.287) 21267

MISSOLRI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM 183204 18320

CTRUST LD 6.820f 5820

VERDIFAPIRFONDET KLP AKSJEGLDEAL S8ALL £AP NDEKS { 433 4523

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 1645 145
Fi0n HARNCOCH FUNDS 1 INTERNATIONAL SVALL COMPANY FUND. 12640 11640

[ARCA FONDI 5GR SPA FONDD ARCA ECONGMIN REALE ECOITY ITALIA 50080 750,004

ARCA FONDI SGR SFA FONDD ARCA ECCMDMIA REALE BLANCIATO ITALLA 30 200000 260,600

ARCA FONDE SGR SPA FONDD ARCA AZIONI (TALA 75.000{ 75000,

EGRIZON CAPITAL SGA SPA FONDD EURIZON PROGETIO FTALIA 20 56722 56,722

FLIRIZON CAPTAL SGR SPA FONDO FLIRIZON PER HTALEA 30 37,084 37089

EURIZON CARITAL SGR SPAFONDO EURIZON FROGETTO IFALIA 10 53786 63786

ELIREZDN CAPITAL SGR SPA FONDO ELRIZON PIR ITALIA AZION! 3.3754 BTG
%mmmmkm AR 180,863 18h S

JECRIZIN CAFT AL SGR GPA FONDO EURMZON PROGE 110 11 AL 40 187.317] 197317

YETC BR EX U SH CREFD HESD F370] FIRE

AOIGLE OFFaHCRE CFEORTIRTY FUND 10 6033 6035

[GOGLE GFPORT BN Y FUNG 1 SRILF 1351 1361

[SUGLE INVESTMENT FUND LP 2328 236

EOGIE WORLD OFFSHORE F UMD LTD 0O CItt HEDGE FUND SERVICER LTD 1,251 1251

EOGLE DFFSHORE OFPORTUNITY FUND I SR LTE. CK) BOGLE INVESTMENT MANAGEMENT LF 2967 2157

SCHRODER TN CRNATIONAL SELECTION FUND 5 B 5004

SCHRODER TN ERNATIONAL SELECTION FUND 3967 97887

THE JLETTER GLOBAL FURD SICAY T ORI

THE JUFTTER GLOSAL FUND STAY 5257 5257
VANGLARD FTSE BEVELOPED ELROTE AL GAR NGER ETF 165 465

WANGUARD FTSE DEVELDPED ALL GAPER NGRTH AWERIGA INDEX ETF 2.347] 2.347 V4
(VRNGURAD DEVELGPED ALL-GAP EX NORTH AMERICA ELAFTY INDEXPODEED 243 246 e
VANGUARE TOT AL WORLD STOCK INBER FUNE 15,281 6261 £/
UANGOART DEVELOPED MU KETS INDEX FUND 07 408 207 408, P
FFEC MT SWRLL CAP 3.745 1745
[GRELL CANADA 2007 BENGION FLAN 114 119 o
VANGUARD ELROPEAN STOGR TRIER EUNG 57630] 57.830 z
ANGLIARD FTEE AL WORLD £3 1S SWALL GAP TNGEX FUND GRE| 57,210 AN
URNGURAD INVES TMENT SERES BLL 14.244] 14,248 N
FUETCINGT TOTAL INT STOCK MABKET MY TR 13231 15T e
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Votazione 3.3 Parte Crdinaria
Denominazione W Vot L1 Lz C A N
DNEFA TH GLOBAL SHARES - SMALL GAP I¥:r 4231
FLERSHAR.WORN DLV MARK, EX-US FAL TILT 1N ui} )
[VANGUARD INTERNETIONAL STALL COMPANIES 1 2 3595
VBNGUARD E5G INTCRNATIONAL STOCK ETE 335 495
VANIGUARD TOTAL i1 ERNATIONAL STOCR iNGEX 594,247 534 247
ALLIANZGHFONDS DEPT 502 [
ALLIANZ VA FONDS REM GROWTH ELROLAND 112528 112,526
hm% VS I 10,327 1037
FIDELTTY SALEM STH 1 FID TOTAL INE NG F 7.934 [RES
NORTHERN TRUST GLOBAL MVESTMENT 5 CULLELTIVE FLNDS TRUST 7.402) 7002
[NATIONAL WESTIINS TER BANK PLE AS TRUSTEE OF JUPRER BURCPEAN INCOME FUND £37324 173
JUFTTER EGROPEAN SMALLER COMPANIES F NG EFE 26,254
[NTGEOM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLE EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - HON
LENDING 2184 518
FIDRTHERN TAUST GLUBAL INVESTMENT 5 COLLECTIVE FUNDS THUST 145 145
NORTHERN TAUST CLOBAL IRVESTHENT S COLLECTIVE FUNDS THUGT 31237 32
ALLUAHZ GLOBAL PVESTORE GMEH FOR ALLANZ WATHET UM 167,209 167,209
FORD MOTOR GOMPANY DEFINED BENERT MASTER TAUST 1085 1.080
(NORTEERN TALIST LGS CONBACH CONTRACTUAL FURD EE | 1593
WLINICIF AL EAELOYEES AMRUIT Y AND BENEFTS FUND OF CHECAGO 73 730
PTHERRIE GLOBAL FUNDS 785035 7893 o
VANCRJAAD RV FUNDS fo e wANGLARD F T SE U 08 ALL CAP IR FUN 504 504
JPUELIC RTHORITY FOR SOCIAL INBGRANCE 135 EE]
VANGLBRD INTERNATIONAL SMALE COMPANIES | 1405} 5.408]
a.tadf 4140
4 005] 5005
R 212,000
15800 15800
22.788] 22250
3400 3400
YSTEM OF THE CTTY OF NEW YORK 20100 21,100,
750000 750.000
197 16| 167 400
TRAMIG SELECT INTERNATIDNAL STALL CAP £QUNY FUNDLLC 23400 7346
TELTY PUATAN TRUST: FIELETY FLEX RTRINGIC OFPORT FUND 1576 1.576]
PYRANTS GROOF TRUST FOR BRIPLOYER BENEFT PLANS 15300 15,300}
WORGAN 5 TANLEY DEF IMES COMTRIBUTFON RIAS T TRUST 74 706] w7a0]
i S INTERNATIONAL SWALL CAP FUND 214000 214.0050
FIDELITY INVESTIMENT TRUST: FIBELITY INTERNATIONAL SHALL CAP FUND 332.800] H200]
1 600] 11,600
24 784 478G
SCHAE FUNDAMENT AL INTERNATIONAL GHALL COMPANY ETE 30200 50700
SCHWAR FUNDAR INTER SNIALL: COMP IDER FD 10558 10,550
JOHN S ARG JAMES CRRMGHT FOUNDATAON 20.903) 20903
[FEIRLIT FMPLOYEES REREMENT ASSOCIETION OF COLORADO £103] 103
[FRANHL INTERIFLE T BRINT 157437 157,837,
GO NORT 51ATE AEDBED £QUT Y MWTLLG [ 54
MAN FUNDS XL SPCMAN 178211 5F 2.357] 2352
COLMNTY EMPLOYEES ANRLITY AND BENEFIT FUND OF L0 COUNTY 4 566 #4545
AFINA SCR SPA ANIMA CRESCITA TTALIA 52 655] 62 655
AR SER SRR ANML NIFIATIGE TRALA G517 BE517
FERTLAND STATE RETIREMENT & PENSICN 213 TEM 14814 1514
TMARYLARD STATE RE TREMENT & FENSION ST5FEMW 15 15
LB 11689
5 484 5484
BLACKROCK AM SCH AG OBC BIFE WORL{ EX SW SMALL CAP EQINDEXF 84 14
INTERBATI A, MONETARY FUND 2258 2256
THFETF 235,163 235,163
18.357] 118587
ENF PARIBAS EQUITY - FUCUS [TALE .73 £ 73
[CATESE TES DERLIT S BT COMSIGNATILNG s1.aqu_| 61840
E 58S 467 585,467}
BLATKR INS 1 COMP NA NV E FOR EAP BEN | 22300 0230
BLACRADCK INSTITUTIGHAL TRUST COMPA 7.045] e
BLACKR NS T COMP NA v F FOR EMP BENT 127 257 127357
MECTWORLD SMALL CAP EQUITY FSG SCREENED INDEZ FUND B RS 1435
BLACRRGCK VECT EAFE SHALL CAFEQINED 8 16,261 10.284
SCTACW FRUS W TNDEX FURD 82 1,386 £.308
[STATE OF NEWMENRICS STATE NVEST COUNCIL 931 23,
ELATRATICR NG T TUTINAE TALST COMPA 8427 1437 A
ISHARES V2 PLC [T ) ; 4
16047 16042 s o
1807 S0t Y <
2804 ZE05 f -4 C
5.193 5133 3
408 i ) y
3474 2414 3
2072 224 NS
34.757] 34752 1
586 75 I - .
P
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Votazione 3.3 Farte Ordinaria
Denominaziane N® Voti L1 L2 < A H
INGEXETF 754 754
CONNELFICH T GENERAL LIFE INGURANGE COMPANY 184 184
TR RILATICHEAL MOHE T ARY FLBED 37t Ed
VERNORS OF THE UNIVERGITY OF ALGERTA 24037 24032
FEDEAATED HERRES GLDBAL SWALL CAF FUND 1.143] 1.143
SHELL FENGIONG TRIUJGT LA TED A5 TRy 3345 3348
ISTICHTING SHELL PENSIOENF CHDS 5843 5843
FSHELL TRUET (BERMUDA)LMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INVERMATIONAL PENSION FUND 365 36
SHELL TRUST (BERMUBAILTE AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 2153 2483
© RETHEMENT COUTIES D 17.255 17 255
ECHENE [LGVIG CHAMEFRS 347 240 347 740
Ia‘r FENGION BCHENE LECTDS CHAMBERS 85261 56261
HEFAES (NVES TMENT FUNLS PURLIC LRATED COMPARY 23,204 73 204
ERAFP BLTICNS EURUPE SMALL GRP | R 3275
CITY OF FAALADELPFIA PUBLIG EMPL RET 5Y5 1395 1395
AR FURT IGNAL PENGRIN FONG 231 2514
(ETILHTING FENSIDENF ONDS AFF 41 741
Bh NVES TMENTS L U} FUND EXEE 73136
EUROPEAN ASEETS TRUST PLT e | 582612
FREAIOAAL SWALLER CUMPAMES PLL 478 348) 1TR.345
[ WOHEANARD EUROFEAN INCOME FUND 14,350} 14.350
445,000 445 000}
zus.nail 205,000
220,604 720 00
1 i
FTOEIREA ASEET MANAGERENT (IREL AN} FONDNT AL 1A EQUITY TTALY 4950 4 006
FIGEURAN W ESTIIENT | S0H BOA FONDT FUANG AN T ALE 1,40 B0.000
E A TRV S TIAENT: Sr BRA FONDO PIANG EELANCIATO AL S0 428069 42000
Iﬂnsunmammms& SEA FONGD PranG S iNCIRTO 1T ACA 30 16,8004 55,500
NTERPUIND SEoAY - B TERE NG EGUTT ALY 2.000f 2.000]
AMUNDT SR GPA SFA FONDD AMUNET SVILUPED [TALIA 520 oad} 520640
FEAURDT SGR SPE SR FONDO AMLING] RESPARMID AL, 167 063 167.063
AAUNGT BITIDERSE AL e 138,00 138000
[RIAUNEE VAL ORE (TALIA PIR 100,000 608
(AMLINE ACCUMULAZIONE FTALIA PAR 2041 37,000 3766
AT - U0 FTSE MALATD CA A3 138 Fr=E]
LVNOR AT EQUIY PR 1840 1840
VRO LSCT EMU SMALL CAP UE 4 524 14,524
[PRANERICA SRR 13500} 12,500
[PRTERC R 1250 12500
TAREADNEEDLE [LUR} 557.835] 87,535
THREADNEE DLE [t Uy GOLUMESR THREADNEEDLE INVESTNENTS §57.417] 557417
THREADNEEDLE (LUK 140,531 10431
TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPPORTUNITES COLUMBIA THREADNEESLE INVESTMENTS 167,804 167,904
THREADNEEDLE MVESTHENT FUNDS IV 771705} 271708
125 558 129858
15.518] 15518
75087 175 057
TF LOHO0N KIRG S ARMS 427,574 137514
HIGHOLERE ITERMATIONAL INVESTORS INTERANATIONAL SASALLER COMPANIES FUND 1.111.486 1411420
TECAL AND GENERAL COLLEC TVE SNVES TMENT TREST. 723 723
LEGAL AND CERERAL ASSURRRTE PENSIONS MANAGENENT LRHTED 13635 13,605
(EGAL AU (- FERAL 1GAY 2356 2,358
3137 3137
78647] 78.647
NEW ZEALAND SLEERANHUAT ION FUNT 2 2
ILLIHGRE MONICIPAL RETREMENT FLMD 48512] 9612
BT YORKSHIRE PEMZION FUND 150000 150000
[VERILIFE GLOBAL SMALL CRP FUND 50745 50,745
[IAWER GLOBRL SMALLCAR FLND 657 102, 567102
(CHIAL [ENGE FLNDE CHALLENGE ITALIAN ERETY 53 000] 63000
(0% ARGELES COUNTY EMPLYEES REEIREMENT ASSULIATION 172085 12596
CALFORNIE STATE TEAGHERS, RETHEMENT STGIEM 1187 1962
CALIFURNER 5T ATE TERLHERS RETREMENT SVS LM 1.504] 158
CALIFURNA STATE | EACHERS RETIFEMENT SYSTER 33 48] 13348
FREDTOLANUR GEETIONE EONDI SGR SPA FONDD FLESSIELE FUTURD TALIA | 3000
TWETIGLANLIN GESTIONE FONI] SGA GEAFONDD FLESGIILE SVAUPDD ITALA 102,00 104,000 P
TITY OF NEW YUK GROUP TRUST s.n‘g} 5.74% o B ia e
[T OF NEW YORK GROUP TRUST 5725 8728 [ g “
TITY OF NEVY VORF, GROUF TRUST 71460 7,146 Vi
CITY OF NEW YORK GRO P TRUST 30,800 800 =
1178418 1178014 ~
3050 167 17 566445 "k Filb
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ELENCO COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

MARINELLA MONTERUMISI

Nata a SAN LAZZARO DI SAVENA (BO) I 01/05/1955
Domicilio: VIA GIORDANO BRUNO N. 13 — 4792] RIMINI
Crtadinanza, italiana

Codice fiscale: MNT MNL 35E41 H9451

CLAUDIA CREMONINI

Nata a CASTELFRANCO EMILIA (MO} I’ 11/07/1962

Residenza: VIA GHIARONE N. 36/C — 41014 CASTELVETRO DI MODENA {MO)
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: CRM CLD 62151 C107Q

VINCENZO CREMONINI

Nato a MODENA, il 18/06/1964

Residenza: VIA GHIARONE N. 36/A — 41014 CASTELVETRO DI MODENA {MO)
Cittadihanza: italiana

Codice fiscale: CRM VCN 64H18 F257L

FRANCESCO OSPITALI

Nato a BAZZANO (BO) i129/11/1968
Domicilio: VIA SPAGNA N. 20 — 47921 RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: SPT FNC 68529 A726E

UGO RAVANELILI

Mato & MONTODINE {CR) i1 03/02/195¢4

Domicilio: VIA PAOLO MANTEGAZZA N. 75 — 47921 RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: RVN GUO 54B03 F681H

ROSSELLA SCHIAVINI

Nataa GALLARATE (VA) |’ 08/05/1966

Residenza: PIAZZA NAPOLI N, 2 - 20146 MILANO
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: SCH RSL 66FE48 D8&OR

ALESSANDRO NOVA

Nato a MILANQ 1] 25/12/1962

Residenza: VIA IPPOLITO NIEVO N. 28/A — 20145 MILANO
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: NVO LSN 62T25 F203B

.10 PAOLO FERRARI
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ALLEGATO

Votazione 4.1 Parie Ordinaria

Elenco soggetii titolari di voto astenuti elo contzari elo non votanti

ptazione 4.1 Parte Grdinaria
Denaminazione N® Voti L1 L2 c A
CREMCNIN G P A, 33 644 537 43544 533
LG FUNDS - CONTINENTAL EURDPE FAMILY LEADERS 9805 2017 55000 95,000
PALATIN ELIROFE SMALL CAP 76000 75,000
DORVAL MANAGEURS SMALL GAP EURD £7 288} 17,285
|ROCHE.BRUNE ZONE ELRD ACTHONS 20760 20,750
EATON WANGE TRUST COMPANT INTERKATIONAL SWALL GAP COMMON TRUST FLND 3.052 8851
EATUN VANCE TRUST COAPANY COLLECTRVE INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEL BEREFIT FLANS 8| 13512 13512
2 EARBRIDGE INTERNATEINAL SMALL CAF FUND 58 500 16,500
CENTRAL PENSION & UND OF TFE IE UNIGN O OPERATING ENGINEERE AND PAIRTICIPATING
EMPLOYERS 1361 1363
LEGE MASON FUNDS ICvC 15,0004 15,000
PENSION RESERVES (ESTMENT TRUST FUND 7854 7854
EUBLIC EMPLOYEES RETREMENRT ASSCCIATEON OF NEW MEXICT 1.568] 1586
DELTSCHE XTRK MSCIEMJ HOG EQ ETF 158§ 158
[AA 303 FINANCIAL DAC 1D0LOP0 100,045
[GBVF GCITINTL St CAP OFF B0 §00
EATON VANCE WGMT INTL SMALL CAP 510) 510
EATON VANCE MEMT SR EATON VANCE MANAGEMENT 244 2
ALASYA FERIMANENT FUND CORPORATION 55 55
[ALAS KA PERMAMENT FUNG CORFCRATION 5| 85
NWESCD STRAFEGIC DEVELDFED EX US SWALL COMPANY ETF 20 524
[JBS FLIND MARAGELIEN T UXEMBOURE) 58 11,550 31,55
UBS FUND MGT [CH) AG CHOS16UBSCHIFZ EGSCRI 5,004 8004
CHOSES - L3S (CH) INSTETUTIONAL FUND - EQLAFIES GLDBAL SMALL CAP PASSIVE I s48] 345
GOVERNMENT DF NORWAY +.282.085] 1262085
A LLANCERERMETERN FUND DYNAMIC %8 560
JORNSON GORDON ALAN 10 1l
ACADIAN GLOBAL ALL CUUNTITY SANAGED YOLATILE Y FUND TRUST 2108 2108
XA WORLD FUNDE 75008 75,000
{510 GANADA FENSION PLAN 3526 1526
[REERICAN CENTURY ETF ERUST-RUANTIS INTERNATIONAL EQUITY £TF 15 45
[KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN NG RETIREE HEALTH AN WELFARE PLA &1 617
[TEMPLETOR INTERNATIONAL SMALLERCAPANIES FLIND 101,404 101994
FRANKLIN TEMFLETON INVESTIERT FLUNES 27555 157,595
FRANKLIN TEMPLET ON IMVESTMENT FUNDS 1017 083 107053
INTERMATIONAL MONETARY FUND 543 543
STRATEGIC INTERMATIONAL ELAEFY FUND: 1187 1.167
FRANGE INVESTISEEMENT CARTALISATIONS MOYERNES 67.770) SLITD
ARTEZHS ELROPEAN DPFORTUNIRES FUND | JH 401
SRCHTING PENSIDERFONDS YOOR HUISAR 2300 2300
0. E. SHAW YALUE ALL COUNTRY ALFHA EXTENSION | 1906
0. €. SHAW WORLD ALPHA EXTENGICN PORTFOLIOS LLC 11800) 14500
D. £. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL 1.280] 5 280
. £ SHAW ALL GOUNFRY GLOBAL 754) 754
0. SHAW ALL COUMTRY GLOBAL 524 524
AU AR RETIREAIENT PENSIONG AND BENCE! 5,162 2162
B3 DA RETIRENENT FENSIONS AND BENEF] 1900 980
INLERANKLIN TEMPLETON INTERNATICNAL SMAL 10,602 16602
TEMPLETOM FOREIGN SWAELER COMP SERIES 170687 1058
IR EQUITY AxA ASSICURAZION! 13000, 43,000
STATE OF NEW MEXIOD STATE INVEST COUNGIL 46 943 36,843
[TEMPLETON EUROPEAN EQUITY MASTER FUND 1 5ED 1880
KAIZES PERMANENTE GROLP TRUST 842 6642
KASER FOUNDATION HOSPTALS 2571 2671
NATWEST TRUMEP SERV LTD ATG 5T. JAMES'S PL BAL MANAGED UN TR 5,589 5588
UBE (US] GROUP TRUST 83 38
CALVERT WORLD VALUES £ ING - CALVERT INT OPFORTUMNITIES FUND 108425 11842
TV SIGHLA EQUITY RISK PREMIA PRFFOLIC LLC CORPORATION SERVICE e
[THE REGENTS OF THE LAIERSITY OF GALIFORNIA 2704]
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Votazione 4.1 Parte Ordinaria
TnoRAn aTonG N= Vot Li L2 cC | A N
THE REGENTS OF THE UNWERSITY OF CALIFORNIA 747 747
THE REGENTE OF THE LNIVEREITY OF CALIFORNIA &7 &7
THE REGENTS OF THE UNNERSITY OF CALIFCRNIA 7 202
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOR Ml 24 2
BREGHTHOUSE F TR I - BRIGHTHDUSEDHM BT SMaLL COMPANY PTF 12,7458 12745
ATOM YANCE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 18.485) 16,485
Ea{on VANGE TAX MANAGED GLOBAL SMALL-0AP ELIND 7037 7237
540 BENCHMARK. FREE FUND 7006, 7006
{smksmmmmmmm CAP ETF 12473 12473
lonmss COUNTY EMPLOYTES RETIREMENT SYSTEM 25 000 75.000.
JSTATE STREET GLOSAL AL CAP EQUITY EX-UIS INDEX PORTFOLIC 2554 3554
B4 401K FLUS PLAN 16,64 15645
GTAN PANTHER FUND L P 156 154,
MERCER LICITS COMMOMN CONTRACTUAL FLAD 4783 4763
[S5GA SPOR ETFS EUROPE b PUBLIC LIVETED COMPANY 345 45
5554 SPOR ETFS ELURDPE A PUBLIC LIMITED COMPANY 614 i1
ksm SFDR ETFR FURCPE Il PUBLIC LMITED COMPANY 3847 LE4T
[WASHINGTON STATE SESTHENT B0ARD 09.057] 3,057
[UASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 9 100
UESDOMTREE DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTANL SHALLTAP EG 3.48) 3486
WISDONTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 3502 3552
WISDOMTREE STERNATIONS L ECUITY FLUMD 11430 11,434
WESDOMTREE EUROPE ShALLCAP DFVIDEND FUND 59,541 55541
WISDDRATREE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND 05570 95,522
[WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALL CAF EDUITY FUND 7265 7486
STATE OF MOMT ARA BOAR D OF INVESTMENTS 21300 21.330
|5PDR ETOXX EURDRE $0ETF 63| 645
{55 BK AND TRUST COMPANY I FUNDS FOR TAXEXEMPT | 41 554
{/¥5C1 EAFE B3 CAPPROV INDEX SEC COMMON TR 17,451 17851
H55 BI 5D TRUST COMPANY BNV FUNDS FOR TAXEXEMFT 3113 30113
BSETF 999 999
UBS ETE 185 165
VeHEE: § COMMON IRVESTRIENT FLIND 500 400
EMPLOYEES' RETIREMENT FUNT: OF THE £ |T¥ OF FORT WORTH 7 267] 21.267
MISSOURI LOGAL GIVERNMENT EMPLOYEES RETRERENT SYSTEM 18,220 12,340
eITTRUST LTD 5.820) 6,520
VERMMPAPIRE QRDET KLP ARSIECLOBAL SIALL CAP INDERS | 4573} 4623
JOHN RANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIOHAL SMALL COMPANY TRUST 5 544 1645
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERKATIONAL SMALL COMPANY FUND. 126400 13540
ARCHA FOND! §GR SPA FONDID ARCA ECONCAEA REALE EQUITY ITALEA e | 250000
ARCA FOMDHSER SPA FONDD ARCA ECONONIA REALE BILACIATC! TALIA 30 200.000] 200,000
(ARG FONDI SGR. SPA FONDO ARCA AZION ITALIL 75000} FEND
£LIRIZON CAPT AL SGR SPA FONDD EURIZONPROGETT 1TALIA 20 86.22] 56722
ELRZON CAPTAL SGR 5PA FONDC EURIZON FiR TFALIA 30 17,083 37568
ELRIZON CARITAL SGR EPA FONOQ EURIZON FROGETTO (AL 70 3750 83 788
ELRIZON CAPITAL SG2 SPA FONDO EURIZON PIRt TALIR AZOM 8.278) 8.375
ELFIZON CAFTTAL SR SPA FONDD EJRIZUN AZION] PR FTALLA 180,569 180.669
CUREZON CAPITAL SOR SPA FONCE EURLZON PACGET TO AL 40 197317 197317
[SEC ER EX DR GW W 70 RESE 21370 21370
RTORITY EORD 175 5430 5.033
AOGLE ORFDRTUNEEY EONG | SRILE 1361 1,361
2324 2318
LE WORLD OFF SHORE FLND LT0 GO CITIHEGGE FUNI SERWCES LTD 1051 1051
BOCLE CEFSHORE OPRORTUNITY FUND ) SRI LT0, G0 BOGLE INVESTMERT MANAGEMENT LF 2,167 2167
SCHROUER INTER AT ION AL SELED TTOM PN 5594 588
(SCHRODER NTERNATICHAL GELECTION FLUND 57,007 57007
THE JUFITER (OBAL FUND BICAV 70801 70,801
ITHE JUPTTER GLOBAL FUND SICAY 2.257, £.257
FANGUARE FTSE DEVELGPED EURCIPE ALL CAP INDE ETF [ 455
[VANGUARD 7155 DEVELOPED AL CAPEX NUFTH RRERIGA IDER ETF 7547 2,347 =
'WNGUIARD DEVELOFED AL CaF EX NORTH AMERICR EQUTY INDEX POULED 245) 246 s
[ZARCIIARD TOTAL WORLD STOGR INDES FLNG 10281 0 261 AW/}
RS DEVEL DFED MARRETS INDER FUND 207 406, 20740 f-7/
FHE T SWALL CAP R 3746 =7
|SHELT CANADA 2607 PENSIN FLAN 11 1§ o
[VANGARD EORGPEAN 510K NOEX FUNG 57.830 57830 a4
VANGUARD FTEE ALL WORLD EX LIS GA0ALL CAP INDER PO 97210 7.2
ANGUEARD IRVESTMENT SERIES PLOC 4 248) 4748 A 3
UFTE ST TOTAL MY STOCK MARKET N TRU 8531 16531
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Volzziene 4.1 Parte Ordinaria
enommazione N* Vot K] L2 [ A
DNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAF { 4233 4.237
FLENSHAR MUORN DEVIAR R SRS FAC. TLT 1N 72 T
ANGUARD TNTERNATICNAL SWALL COMPANIES | 366 1655
VANGUARD ESC INTERNAIONAL STOCK ETF 135 EER
VARGUARD TOTAL INTERMETEONAL STOCK HRDEX 54 347 SHL24
[REERNTCIFONGE DSFT 817 02
ELIANZ VRA FONS RCM GRUWTH ELROLAND 112.528] 112528
E.m SERIES UCTTE 1AV 10327, 16,377,
FIDELITY SALEM FIDTOTAL INT N F TiM [EE]
[T TFIERN TRUST (LOBAL INVESTRENTS COLLECTIVE FUNDS TRUBT 7.402] 7402
HATIONAL WESTHINSTER 8ANK PLC A8 TRUSTEE DF JUPITER EURDPEAN INCOME FLIND §3.732] §3 732
JIPITER EDROPEAN SMALLER COMPANIES FIND 35 254 26.354
NTGHGal COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD £X-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - 1O
LENDING 419 919
NORTAERN | RUIST GLOBAL INVE S TWIENTS GOLLELTIVE FUNDS TRUGT 145| 145
[RORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COELECTIVE FUNDS TRUST fEE| 1327
RLLIANZ G OBAL FVES TOFS GRIBH FUR ALLANG WACHSTLIA 267.208] 167208
FORD MDTOR CORPANY GEFINERD BENEFIT MASTER TRUST 1.080f 1080
NORTHERN TRUST ULTTS CONMOR CONTRACTURL FLWD 1554 150}
UNICIPAL EMPLOVELS ANNUTTY AN BENERT FUND OF CHICAGD 732, R
FINEBRIDGE GLOBAL FUWDS 78935 78535
VANGLARD NV FUNDS ICVC-VANGUARD F1SE GLOB ALL CAR 9D FUND 4 04
PUBLIG AUTHORITY FOR SOCIAL IVSHRANGE 33 335
VENGLRRL INTERMA1WAL SHALL COMPATES | 3400 3405
PUBLIC CIWPLOYELS RE TREMCNT SY310M 0F OHID 4540 4140
PUBLIC EMPLOYEES HEIMENMENT 515 TEM 0 OHIO 9,005 9,005
232.600] 252000
15.800] 15 34
7330} 29600
3400} 3400
RS RETEEMENT SYS1EMOF THE CITY OF NEW 0K #1.100] 71900
EIDELTTY FORIT TR FID GER NI AIRGIC GPP 750.000f 750500
FIAM GROUP TR FOR EMPLUYEE BENER PLA 167 100] 187,100
PYRAVIS SELECT INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY FUND ELC #3400] 23400
TFISELITY FLEX NeTRINGC OPBOTT FUND 1.576 1576
PYRARS GROUE TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT FLANS 15.300] 15300
ISR GAN STANCEY DEFTNED CONTRIBLITION WASTER TRUSTY 21.700] 21400
{FEEDT TRRERET T - FIDELITY SERIES TNTEFNA TIOHIAL SARRLL CAP FUNEY 21400 214,000
FEDELTY ANVESTMENT TRUST. FIDELITY INTERNATIONAL SWALL CAP FUND IBLED0 I2E00
WERR COONTY EMPLOVEES FE TREWMENT AGSCCHE TR 11,600 11.600
[EFENIERU O DL EQUIT T i s
GCHWAE | UNCARENT AL INTERRATTONAL SNALL COMPANY ETF 30.200f 30700
[SCERWAB FUNDAM ITER SMALL- CUMP INDERFD £6.558] 10550
0N S AND JAMES L RMIGHT EOLURDATION 20.303] 20,303
FUBLIC EMPLOVEES RE TREMENT ASSGCIATION OF COLORADD G103 4103
FRANKEINTCMALE FONIT 167.937) TE7 037
U0 NORTH §1ATE RETIGED EUUTTY AT LLG 654 [
AN FUNDS WA SPCAAN 1183 ISP 2367 2.352
COUIE ¥ ML OVE S RMPOIT T I BERE 1] FUNG OF GOLH, COUNT 7 14.545] 84 545
ANFAA GOR SPA AR CRESCT AT ALA 52 636 [
AT SGR SPA AMIEAVZIATIVA 1AL, 86517, B6.517
IARRYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SVSTER 1314 191
TRAFYLAND STATE NETINEMENT 8 PENGION SY51EM [ 15
VAARYLereD STATE RETIREMENT & PENSION SY5 614 11588 11588
TERTING PHILIPS PENSIDENE ONDS 5484 5454
ELACKRLICK &0 SCH A QRO BIFS MORLE EX SW SKALL DAP EQLINGEX £ 164 154
INTERNA FONAL MCHE ARY FLND 235§ 1355
HSHARES M3C! EAFE SMRLL-CAF ETF 235 163 Z3s 163
BHEF WIOUERATE FOCUS AL 116367 115367
BHF PARIRAS EOUITY - FOCUS TTALIA 8.736 8736
CAIGSE DES DEPOT S ET CONGIGNATIONS 51540 51 B4
C50 CROISSANCE 585,46 585887
BLACHA NG T COMP NA INVE FOR EMEEER T 02 330
BLACKR ING T COMP NAINY F FOR EMPBEN T 137 387 137367
[FECI WORLD SMALE CAE EQUITY £90 SOREENED INDEX FUND B 1835 1.835
SLACKROCH MSCTEAFE SWALL CAP EGINFT 8 10261 10,251
FFSCI A BN S, T TNGER FOND B2 +.364] 19
WENTCO STATE WUEET GUUNCL 58| 533
FLACRROCK NETT UTIOHAL TRUST GOMPA 18477 6227
14572 457
15,042 16007
1901 1501
B35 2806
5193} 5783
408 48
3474 5474
722, 201224
TTOTAL T ERNATIGRAL STOCH EXT 34752 34,752
[SHARES CORE MSCI EAFE MIINDEK ETE 5853 5853]
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Votazione 4.1 Parie Ordinaria
Uenominazione e Vot 11 12 ' A N
213 54 754
TNNETICU T GENERAL LEE INSURANCE COMEART 184 184
TGN AL MOTETARY FLND R n
ORE OF THE (HIVERSHTY OF ALBERTA 24832 240382
FECERATER HEAMES GLOBAL ShIALL CAP FUND 1143 1343
SHELL PENGIONE TRUST LIMITED AS TRU 3345 3,345
BEICHTING SHELL PENSIUENFONDS 5 B4 5843
lsnw TRUET (BERMUDA] LIMIFES A8 TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FURD 145 365
SHELL TRUST (BERMUDA]LTD AB TRUSIEE OF THE SHELL OVERGEAS CONTRIBUTORY PENSICN FUND 2153 2,153
CORLEGE RETIREMEN EULTTIES UMD 17,2564 17.255
{57 PENSION SCHERE WovDS CHAMBERS 3472401 347,240
‘swsusmsmme LEQYDE CHAMBERS s.251] 56251
HERMES INWES TIACIT FLNDE PUBLIC LIMITED COMPANY R 73,204
ERAFP ACTIONS EUROPE SIWLL CAP | 77,760 577,700
(C77Y OF FHILADEL PRIA BUBHC BRI RET V3 1,395 1345
AR NATIONAL FENSICNT WD 3514 1514
AT RTING PCNGIOENFONDS AFF 741 71
L) TNVES TMENTS (LU | FUND 74,158 23.138)
EURGPEAN ARGETS TRUST BLT AT SO261E
FAC GLOBAL SMALLER COMPAMES PLC 173 348 478,343
| F WONTANARD ELIROPEAN INGOME FUND 14 350 14,350
BVRTTCI MONTNARD EUR INCOWE D 4450008 445,000
BRYMTCE WOHTRNARD EUR SNALL COM 7D 205.000F 295.000
TR EUPN EMLR CMPS TRST BNYAATD 230.00g] 220,060
[ETATE OF WISCONSIN INVESTMERT BOART 1 1
EITEURAI ASSET FARMAGERENT (e LANG] FOMEHT AL A EOUET T TTALY 44000 44300/
FIOELRA v ES T IMENT] SGR SPA FUNDD PENO AZIGHT TTALTE L0 0,000
EA T ONDO FIRND BE ANGIAT( [TALLS 5 42,000 42,0610,
F FONDG FAND BEANCIATO ITALER 30 16.000) 16.000
FUNG EQUITY ALY P | 2000
[ZRUNDY SGR SEA SPA FONDD RHIUMD! SYILUPFD TTALIA 520 E4D} 520645
FIALINDY SGR SPA SPA FONIO AMUND! ReaP ARMIL AL 67,063 67062
ERALINGH DRVAGENDD 1T A A, 139000 158000
ENEOT I VELORE 1T ALHA IR 100,600] 100,004
JANEIND! ACCAUCAZIGNE TTALIR PR 2623 31 600) 37.000
[LAF~ LYHCR FTGE ITALLAMID CA 133138} 183,138
VI - VRO EEALIA EQLNTY FIR 1640 1840
[0 WGLT FriL] SMALL GAR LE 14,574 14,524
PRAVERICA SGR BPA. 12500 13500
11538 1550
DLE [ 0% D 57 535
THREAGNEETLF (LUK CLLIMBIA THREADMEEDLE INVES TMEN 15 B57.417) 567417
[TREEADNEEDLE (LUK 180,431 180831
TLUX PAR EUROPEAN ShialL GAP OPFORTUNITIES COLUMBLA THREADNEEDLE INVESTHENTS 167.904 67 504
AT FUNDS 1CVE 278704 TR
MERCER QF COF 120858 129854
RARKOF TOREA 15514 19518
FURICH FIANCEAL SERVICES LK PEHSION SCHEME 175,057 175057
SUPCRANNUATTN ARFANGEMENTS OF THE NNERGTY OF LONDGN KING'S ARMS 127 574 137574
MIGHOLERE INTERNATIGNAL INVESTORS INFERANATIONAL SMALLER COMPANIES FUMD 1,111 480 1115480
TEGAL AND GENERAL COLECTIVE INVESTMENT TRUGT. 723 123}
[EEAL N A 5 MARAGEMENT LIVITED 13585 13535}
[EGAL AND GENERAL FCAY 2.358] 2358
JREACER TF CCF FREE 3132
(AL RNIE BUIBLI EMPLOYEE S AE TREWEN T STSIEM T84T TEA4T
2] %
49612 48512
150.000f 150,44
NLFE BEOEAL SNALL AP FUND 50.785) 56745
[IAAIWER GLOBAL SSALL CAP FUND 567102 [
CHALLENGE PUNDE CHE (L ENGE F ALAN EQUITY £1.008 3000
IS e EE COUNTY CHAFLOVECS AETIRENENT ASSULATICN 1806 T2
[CHLFORNIA STATE TEACHERS RETIMERRENT SYSTEM 1167 1182
CRELE RPIA 51 ATE TEACHERS RETIRERENT 515 Enl 1.564 1594 :
CELIFORNIA S1ATE TEAGHERS AEVIREMENT STSTEM 31.998] 33998 A T
MEDICLANLA GESTIONE FOMDI SGR SFA FONDO T LESGIBILE FUTURG [TALIA 190.000] 10000 P ] )
THEDFOLANN GESTIGNE F M SR SFA F OGO FLESSIELE SVILUFPO TALIA 10%600] Texe] 7 D
AT GF NEW YRR ROUS TRUST 6 745 6.744 N -
AT OF NEW YORK GROUP TRUST B2 872 i 1
TITT OF FEW TORK GROUP TRUST 7145 7.146 Bdi o
(T OF REW TORK GROUP TRUST % 500 30,600 Bl j
TR FOND 1A (R BAY iy
FEEED S 5 £y
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ELENCO COMPONENTI COLLEGIO SINDACALE

SINDACIEFFETTIVI

MASSIMO GATTO

Nato a ROMA il 27/06/1963

Domicilio: VIA NATROBI N, 40 — 06144 ROMA

Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: GTT MSM 63H27 H501C

Registro dei revisori legali: 104978 - D.M. 25/11/1999 GU n. 100 del 17/12/1999

ANDREA FOSCHE

MNato a PARMA it 13/10/1964

Domicilio: PIAZZALE S, LORENZO N, V/1- 43121 PARMA

Cittadinanza: taliana

Codice fiscale: FSC NDR 64R13 G337L

Registro dei revisori legali: 24657 - D.M. 12/04/19935 GU n. 31BIS del 21/04/1995

SIMONA MURATORI1

Nata & RIMINI i1 03/07/1972

Residenza: VIA POMPOSA N. 43/A — 47924 RIMINI

Cittadinanza: italiana

Codice fiscale MRT SMN 72043 H294G

Registro dei revisori legali: n.126502 — D.M. 23/07/2002 GU n. 60 del 30/07/2002

SINDACI SUPPLENTI

ALVISE DEGANELLO

Nato a ROMA il 05/01/1978

Domicilio; VIA DEL CORSO N. 509 - 00186 ROMA

Ciitadinanza: italiana

Codice fiscale: DGN LVS 78A05 H501B

Registro dei revisori legali: n. 170230 - DM 17/01/2014 GU n. 8 del 28/01/2014

LUCIA MASINI

Nata a RIMINI il 24/07/1968

Residenza; VIA POMPOSA N, 43/A — 47924 RIMINI

Cittadinanza: italiana

Codice fiscale MSN LCU 681.64 H294Y

Registro dei revisori legali: n. 76189 — D.M. 26/05/199% GU n. 43 del 08/06/1599
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6. AUTORIZZAZIONE ALLACQUISTO, ALLALIENAZIONE E ALLA DISPOSIZIONE DI AZIONI
PROPRIE; DELIBERAZIONI INERENT! E CONSEGUENTI.

Signor Azionisti,

il Censigo di Arministrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinariz per fesame e Fapprovazione della proposta di
autorizzazione alfacquisto, alfalienazione e alla disposizione i azionf ordinarie della Societs, ai sensi del combinate disposto
degh artt. 1357 e 2357ter del Cadice Civile, nonché deli'art, 132 del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
madificato ("TUF") & deliarticole 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato {"Regolamente Emittenti'}, farma restando l'applicazione del Regolamento (UE) n. 596
el 16 aprite 2014 relativo agh abusi di mercato (“MAR"), del Regolamente Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016,
relativo alle condizioni applicabil al racquisto di azioni proprie e alle misure di stabilizzazione {"Regolamente Delegata™),
ronché delle prassi df mercate di tempo in tempo ammesse, inciusa, 2 mern titclo esemplficativo, fe prassi ammesse di cul
alta delibera dellz Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa ("Consob™) n, 16835 del 19 marzo 2009 {"Prassi

Ammesse”).

I. Motivazieni per le quali & richiesta fautorizzazione alfacquisto, alfa alienazione e alla disposizione di azioni proprie.

La richiesta di autorizzazione all'acquisto, all'aflenazione e alla disposizione di azioni proprie, oggetta della preserte proposta,
¢ finalizzata a consentire affa Societa di acquistare, di abenare e di disporre delie azioni ardinarie, nel rispetto delle modalits
prescritte dalla normative comunitara e nazionale vigente, per le finalits consentite dalla legge, che indudono:

(i} per corplere attivit di promozione defia liquidits e gestione della volatilita del corso borsistico delle azioni della Societd
&, in particolare, intervenire nel conteste di contingenti stuaziani di mercato, faciitande gl scambi sl titolo in momenti di
scarsa liquidita sul mercato e favorendo l'andamento regolare delle contrattazion,

(if) consenvazione per successivi utilizzi, ivi inclusi carrispettivo in operazioni stracrdinarie, anche di scambio o cessiore di
partecipaziont da realizzarst mediante permuta, conferimento o altro atto di disposizione efo utilizzo, con altri soggett,

inclusa fa destinazione al servizio di prestiti obbligazionart convertibili in azioni della Societd o prestiti obbligazionar con

warrant,

La richiesta df autorizzazione prevede anche la facolts del Consiglio di Amministrazione di effetiuare ripetute e successive
operazioni di acquisto e vendita (o altri atti di disposizione) di aziont proprie anche su base rotativa (c.d. revolving), anche
per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, di mode che, in ogni tempo, il quartitativa di azioni oggette del proposto
acquisto e nella propriets della Secieti non ecceda i limiti previsti dalla legge e dall'autorizzazione dell Assernblza e in ogni
caso tale acquisto sia realizzato in conformitd alle applicabill disposizioni del Regolamento Emittenti, del MAR, de

Regolamento Delegato ed evertualmente delle Prassi Arnmesse.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale deile azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione.

Al sensi dellart, 2357, comma 3, del Codice Civile Vautorizzazione & richiesta per Vacquisto, anche in pill tranche, di azioni

ordinarie MARR | fino ad un numero massimo che, tenuto conte delle azioni ordinarie MARR di volta In volts d&tamste i
T

J——



Alla data della presente refazione, || capitale sociale sottoscritto e versato di MARR ammonta a Furo 22292560 ed &
suddivisa in n. $6.385.120 azioni ordinarie. Alla data delia presente relazione, sia la Societd che ie sue controlizte non

detengono azioni MARR,

3. Informazioni utili ai fini di una compitta vaiutazione del rispette della disposizicne prevista dall'art. 2357, comma |, del
Codice Civile.

I conformita all'art. 2357, comma 1. del Codice Cvile, gli acquisti di azioni proprie dovranng COMUNQLE AWenire entro |
hiniti degli utill disiribuibili e delle riserve disponibifi risuttanti dallulimo bilancio approvato ai momento dellefletiuazione di
ciascuna cperazione. Potranno essere acquistate soltanto azioni interamente liberate,

I Consigho di Amministrazione sard tenuto a verificare il rispetio dei lmiti stabliiti dalart. 2357 del Codice Civile,
antericrmente alfavvio di clascun acquisto di azioni ordinarie per le finalith indicate nel paragrafo | che precede.

Le disposizioni di legge e i principi contabili di termpo in tempo applicabili dovranno essere osservati ai fini delle appostaziont
contabili da eseguire in occasione defl'acquisto di azioni, lore alienazione, permuta, conferimento o svalutazione. In caso g
alienazione, permuta, conferiments o svalutazione, iimperto comrispondente potra essere rivtifizzato per ulterion acquisti,
fino alio spirare del termine dellautorizzazione deliberata dallassamblea, entro le condizion, fimitt quantitativi e di spesa

stabiliti dalla stessa assemblea.

4. Durata per la quale fautorizzazione & richiesta,

L'autorizzazione all'acquisto delie azioni proprie viene richiesta per la durata massima consentita dalla legge, prevista dalf'art,
2357, comma 2, del Codice Civile In un periode di diciottc mesi, a far data dell'evertuale delibera di approvazione della
presente proposta da parte dell Assemblea.

Entro il perodo di durata delfautorizzazione evertualmente concessa, it Consiglo di Amministrazione potra quindi
effettuare gli acquisti di azioni in ura o pili volte & in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati, nef rispetto
defle rarme applicabill, con la gradualita ritenuta opportuna nelfinteresse delia Societa.

Lautorizzazione alia disposizione efo wtilizzo delle azioni proprie in portafoglio o che saranno eventuaimente acquistate
viene invece richiesta senza limiti temparal, in ragione delfassenza di limiti temporali ai sensi delie vigenti dispasizioni e
dellopporiunitd di consentire al Consiglio ¢f Amministrazione di awalerss della massima flessibilita, anche m termini

temporall, per effettuare gli atti di disposizione delie azioni.

5. Comispettive minimo & massimo.

Il Consigho di Amministrazione propone che || prezzo di zcquisto delle azioni oggetio della presents relazione sia
individuato di volta in volta, 2o riguards alla modalith presceita per leffettuazione delloperazione e nel rispetto delle
aveniuall prescrizioni regolamentari o prassi di mercato ammesse, ma, in ogni caso, non potrd essere superiore dei 1% ¢
inferiore del 10% del prezzo di riferimento rilevato suf Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Haliana
SpA ("MTA") nella seduta precedente ogni singola operazione.

Il Consiglo di Amministrazione propone di essere autorizzato ad alienars, disporre delle efo utilizzare, ai senst delf'art, 2357-

ter del Codice Civile, 2 qualsiasi triclo ¢ In qualsiasi momento, in tUtto o in parte, in una o pib volte, fe azioni acquistate in
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delle contrattaziont registrate sul Mercato Telematico Azionarie neglh ultimi due giomi precedenti la vendita, awto rigeardo
alle modalita realizzative in concreto impiegate, all'andamento dei prezzi del titolo MARR e al migliore interesse della
Societa, restande inteso che i proventi di ogni eventuale atto di disposizione delle azieni proprie potranno essere utilizzati

per ulterior acquisti di azioni, fino ala scadenza della richiesta astorizzazione assembleare, nel limith da questa e dalla

disciplina vigente previsti,

€. Modhalitd attraverso le qualf gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati,

Le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effetfuate sul mercati regolamentaty, secondo le medaitd operative
stabilite nei regolament! di organizzaziore & gestione dei mercati stessi nel rispetto della normativa vigente g, in particolare,
dellart. {37 del TUF - con particolare rifenmento al principio di paritd di trattamento degli Azionisti - dellart. 144-bis dei
Regolamento Emitient], deila normativa comunitaria e nazionale in materia di abusi di mercato di tempo in tempo vigenie g,
quindi, tra l'aliro, defia MAR, dei Regolamemo Delegato e delle Prassi Ammesse.

Con riferimerito alle operazioni di disposizione delle azioni proprie, § Consiglio di Amministrazione propone che le
medesime sizno effetiuate con opri modalad ritenuta opportuna neli'interesse delia Sccietd, nei rispetto delle dispesizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalité di cui alla presente proposta di delibera, da

eseguirsi sia direttarnerte che per it tramite di intermediar,

7. Informazioni sulla strumentalita dell'acquisto alla rduzione dei capitale.
Si fa presente che Facquisto di azioni proprie oggetto della presente richiesta di autorizzazione non & strumentale alla
riduzione del capitale sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate, ferma restando la facolta per la Societa

gualera PAssermblea deliberasse in future ura nduzione del capitale sociale, di darvi esecuzione anche mediarie

annullamento defle azioni proprie detenute in portafoglio.

Signori Azionist,
alla luce di guanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi prepene di assumere de seguent! deliberazioni:
"L'Assemblea degli Azionisti:
= esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amminisirazione;
— preso atte che, alla data dellz suddetta relazione, la Societd nen detiene azioni in portafoghio & nessuna societd controllata
dalla Societa detiene azioni df MARR;
- visto |} bilancio dell'esercizio chiuso i 31 dicermbre 2019, approvato dallodiermz Assemblea;
- preso atto deflammontare complessivo delle riserve disponibilt dsultantt dal bilancio di esercizio di MARR SpA. af 31
dicembre 2019, approvato in data odiema, pari a 106,111 mighaia di Euro,
= preso atto delle proposte di deliberazione presentate;
delibera
- di autorizzare, ai sensi e per gh effetti dellarticole 2357 e ss. del Codice Civile & dell'articolo 132 del Dlgs 24 febbraio

998, n. 58, Facquisto di azioni proprie della Societd, in una ¢ pill volte, per un pericdo non superare 2 18

dalla data della presente delibera nel rispetto e dei seguenti termini e condizioni:

I l'acquisto potra essere effettuaio




() per compiere attivita di promezione della liquidit e gestione delia volatifita del carso borsistico delle azioni della Societ
&, in particolare, intervenire nel contesto di contingent situazioni di mercato, facifitando gl scambi sul titolo In morment di
scarsa liquidita sul mercato e favorendo I'andamerte regolare delle contrattazion;

(b} conservazione per successivi utilizzi, i inclusi: cormispettivo in aperazioni stracrdinarie, anche di scambic o cessiane di
partecipazion da realizarsi mediante permuta, corferimento o altro atto di disposizione efo utilizzo, con altri soggetti,
inclisa la destinazione al servizio di prestiti obbligazionar convertibili in azioni defla Societa o pnesti'tr: obbligazienari con
WarTant,

il {acquisto sara effetiuato in osservanza delle prescrizioni di legge e, in particolare, dellart 132 del . Lgs. 24 febbraio
998 n 58 e deffart 144-bis del Regolamento Consob 1197171999, ed eventualmente anche in ottemperanza al
Regolamento delegato (UE) n. 1052 deflB marzo 2014 e alle prassi di mercato di cul allart. 180, comma |, lett. c) del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, approvate con delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009

il ¥ prezzo di acquisto di clascuna azione non potrd essere supericre al | 0% e inferfore al 10% def prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzate e gestito da Borsa Maliana Sp.A. ('MTA™ nella seduta precedents
ogni singolz operazione, ferma restando lapplicazione delle condizioni & terrmini di cui agl artt, 5 del Regolamento (UE) n,
596 del 14 aprile 2014 e 3 del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 delf8 marzo 2014

iv. il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un valore nominale complessivo eccadente i 5% del capitale
sociaie della Societa allz data della preserte deliber;

- di autorizzare if Consiglio di Amministrazione, af senst dell'art, 2357-ter del Cadice Civile, ad alienare, disporre, utiiizzare in
tutto /o in parte, senza limitl di tempe, delle aziont proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisty, stabilendo il
prezzo e fe modalita di disposizione ed effettuande ogni registrazione contabile necessaria ¢ opporiuna, nel rispetto delle
disposiziond ¢i legge e di regolamento e dei principi contabili df voita in volta applicakili, fermo restande che il prezzo di
vendita delle azioni non potra essere inferiore alf85% (ottantacinque per cento) della media dei prezzi ufiiciali delle
contratiazion: registrate sul Mercato Telematico Azionario negh ultimi due giomi precedenti fa vendita;

- i conferire al Consigho di Amministrazione, con facoltd di conferire apposite deleghe, ogni pits ampic potere necessario
od opportuno per effettuare gl acquisti e le vendite di azioni proprie. nonché per it compimento degl atti di alienazione,
disposizione efo utilizze di tutte o parte delle azioni proprie acquistate & comunque per dare attuazione alle defiberazion)
che precedono, anche approvando e dando corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi programmi di
acquisto, inclusi i programmi di riacquistn ai sensi e per gli effetti del Regolamento Delegato, e ottemperando 2 quanto

eventuatmente nichiesto dalle Autorita competenti.”

Rirmiri, 13 rmarzo 2020

Per it Consiglio df Amministrazione
Il Presidente Fio P AOLO FERRAR!

Pacls Ferran

é: :




Allegato "I'" al repertorio n. 26.365/15.471
STATUTO SOCIALE DI "MARR S.p.A."
TITOLO 1
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Articolo 1 - Denominazione

(1) E' costituita una societa per azioni denominata:

“MARR S.p.A.”.

Articolo 2 - Oggetto sociale

(1) La Societa ha per oggetto I'esercizio diretto e/0 indiretto, trami-
te partecipazione a societa di qualunque tipo, enti € imprese di:
- commercio all'ingrosso ed al minuto di prodotti alimentari in gene-
re, nessuno escluso, freschi, refrigerati, congelati, surgelati, precotti
€, comunque, conservati;
- distribuzione di prodotti e servizi della ristorazione, dell’attivita al-
berghiera e dell'ospitalita in genere, nonche forniture di mobili, elet-
trodomestici, materiale elettrico e ferramenta, posateria, vasellame,
cristalleria, argenteria, ceramiche, biancheria ed abbigliamento de-
stinati a comunita, alberghi ed esercizi di ristorazione in genere;
- compravendita, importazione, esportazione di ittici e bestiame in
genere, nonche lavorazione, conservazione e preparazione di car-
ni e prodotti di carne, di ittici e prodotti derivati, freschi, refrigerati,
congelati, surgelati, precotti €, comunque, conservati;
- commercio di bevande analcoliche, alcooliche, superalcoliche, e
zuccheri in genere;
- appalti per mantenimento carceri, trasporti carcerari, pulizie civili
ed industriali ed attivita collegate;
- 0gni altra attivita economica collegata da un vincolo di strumenta-
lita, accessoricta e complementaricta con le attivita precedente-
mente indicate.
(2) La Societa ha altresi per oggetto lo svolgimento del coordina-
mento tecnico, gestionale e finanziario delle societa partecipate e
la prestazione, in loro favore, di servizi di assistenza in genere.
(3) La Societa pud compiere tutte le operazioni che risultano neces-
sarie o utili per il conseguimento degli scopi sociali; a titolo esempli-
ficativo potra porre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, com-
merciali, industriali, finanziarie, nonche qualunque atto che sia co-
munque collegato con l'oggetto sociale, ad eccezione della raccol-
ta di risparmio tra il pubblico e l'esercizio del credito ai sensi del De-
creto Legislativo 385/1993 o da sue integrazioni € modifiche.
(4) In ogni caso, alla Societa ¢ espressamente inibito l'esercizio pro-
fessionale nei confronti del pubblico dei servizi di investimento ai
sensi del Decreto Legislativo 58/1998 e successive modifiche ed
integrazioni ed ogni qualsiasi altra attivita riservata dalle leggi vigen-
ti agli iscritti negli albi professionali 0 comunque sottoposta per leg-
ge a particolari autorizzazioni o abilitazioni.
(5) La Societa potra, infine, assumere partecipazioni ed interessen-
ze in altre societa o imprese, sia italiane che straniere, aventi ogget-
to analogo, affine o complementare al proprio, 0 a quello delle so-
cieta alle quali partecipa, od anche aventi oggetto differente purche
dette partecipazioni od interessenze non modifichino la sostanza




degli scopi sociali, e potra prestare garanzie reali €/0 personali per
obbligazioni sia proprie che di terzi, ed in particolare fidejussioni.
Articolo 3 - Sede
(1) La Societa ha sede nel Comune di Rimini. La sede sociale puo
essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune con
semplice decisione dell'organo amministrativo che ¢ abilitato  alle
dichiarazioni conseguenti all'Ufficio del Registro delle Imprese.
(2) Potranno essere istituite € soppresse, a cura dell’organo ammi-
nistrativo, sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, rappresentan-
ze ed uffici amministrativi sia in Italia che all’estero.
Articolo 4 - Domicilio dei soci
(1) Per cio che concerne i rapporti tra la Societa ed i soci, il domici-
lio di ciascun socio sara, a tutti gli effetti di legge e del presente sta-
tuto, quello risultante dal libro soci.
Articolo 5 - Durata
(1) 1l termine di durata della Societa ¢ fissato al 31 dicembre 2050
(duemilacinquanta) e puo essere prorogato con le formalita previ-
ste dalla legge.
TITOLO II
CAPITALE - AZIONI -
STRUMENTI FINANZIARI - OBBLIGAZIONI
Articolo 6 - Capitale Sociale
(1) II capitale sociale ¢ di euro 33.262.560,00 (trentatremilionidue-
centosessantaduemilacinquecentosessanta) diviso in n.
66.525.120 (sessantaseimilionicinquecentoventicinquemilacento-
venti) azioni del valore nominale di euro 0,50 (Cinquanta centesimi)
cadauna.
(2) 1l capitale sociale potra essere aumentato, anche con conferi-
mento di crediti 0 di beni in natura, in qualunque momento con de-
liberazione delllAssemblea straordinaria o del Consiglio di Ammini-
strazione a cio espressamente delegato nei termini e con i limiti di
legge, anche con emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli
delle azioni gia emesse.
(3) Fermo restando quanto previsto nei successivi commi, nel ca-
so di aumento del capitale sociale sara riservata l'opzione sulle nuo-
ve azioni emittende a tutti i soci in proporzione alle azioni possedu-
te allepoca del deliberato aumento, salve le eccezioni ammesse
dalla legge.
(4) 1l diritto di opzione puo anche essere escluso nei limiti del dieci
per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prez-
zo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio
sia confermato in apposita relazione della societa incaricata della re-
visione contabile, a norma dall'articolo 2.441, quarto comma, Sse-
condo periodo, del Codice Civile.
(5) L'Assemblea straordinaria del 2 settembre 2003 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2.441, ottavo
comma, del Codice Civile, di ulteriori massimi nominali euro
665.655,00 (seicentosessantacinquemilaseicentocinquantacin-
que), mediante emissione, anche in piu tranches, di massimo n.
1.331.310 (unmilionetrecentotrentunomilatrecentodieci) nuove azio-
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ni ordinarie di nominali euro 0,50 (Cinquanta centesimi) ciascuna,
godimento regolare, da riservarsi all'esercizio di opzioni di sotto-
scrizione che verranno assegnate ad alcuni dipendenti della So-
cieta o di Societa dalla stessa controllate, secondo quanto previsto
dalla medesima delibera assembleare € dai regolamenti del piano
di stock option.

Articolo 7 - Azioni e relativa circolazione,

strumenti finanziari € obbligazioni

(1) Le azioni sono liberamente trasferibili.
(2) Le azioni sono nominative. Se interamente liberate, potranno es-
sere anche al portatore, a scelta del socio, qualora non ostino divie-
ti di legge.
(3) Ogni azione ¢ indivisibile e da diritto ad un voto, fermo peraltro
quanto infra previsto nei commi successivi.
(4) In deroga a quanto previsto nel comma precedente, ciascuna a-
zione da diritto a voto doppio (¢ dunque a due voti per ogni azio-
ne) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:(a) I'azio-
ne sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtu di un diritto reale
legittimante I'esercizio del diritto di voto (piena propricta con diritto
di voto o nuda propricta con diritto di voto o usufrutto con diritto di
voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi; (b)
la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell’elen-
CO speciale appositamente istituito disciplinato dal presente articolo
('“Elenco Speciale”), nonch¢ da apposita comunicazione attestan-
te il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo con-
tinuativo rilasciata dall’intermediario presso il quale le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente.
(5) L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto ¢ efficace
alla prima nel tempo tra: (i) il quinto giorno di mercato aperto del
mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le
condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di
voto; o (ii) la c.d. record date di un’eventuale assemblea, determi-
nata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui si
siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiora-
zione del diritto di voto.
(6) La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme
ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile, 'Elenco Specia-
le, cui devono iscriversi i soggetti che intendano beneficiare della
maggiorazione del diritto di voto.
(7) Al fine di ottenere l'iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto le-
gittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare un’apposi-
ta istanza, allegando una comunicazione attestante il possesso a-
zionario — che puo riguardare anche solo parte delle azioni posse-
dute dal titolare - rilasciata dall'intermediario presso il quale le azio-
ni sono depositate ai sensi della normativa vigente. La maggiora-
zione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni posse-
dute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche I'i-
stanza dovra precisare se il soggetto ¢ sottoposto a controllo diret-
to o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllan-
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te.

(8) Al’Elenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in
quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni altra
disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubblicita del-
le informazioni ed il diritto di ispezione dei soci.

(9) L’Elenco Speciale ¢ aggiornato a cura della Societa entro il quin-
to giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario
e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vi-
gente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.

(10) La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei
seguenti casi:

a) rinuncia dell'interessato;

b) comunicazione dell'interessato o dell’'intermediario comprovante
il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di vo-
to o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/0 del rela-
tivo diritto di voto;

c) d’'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di
fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiora-
zione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale le-
gittimante e/0 del relativo diritto di voto.

(11) La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restan-
do inteso che per “cessione” si intende anche la costituzione di pe-
gno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciO comporti
la perdita del diritto di voto da parte dell’azionista;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di control-
lo in societa o enti che detengono azioni a voto maggiorato in mi-
sura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del
d.Igs. 24 febbraio 1998, n.58.

(12) La maggiorazione di voto:

Q) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto
nell’elenco speciale, di pegno o usufrutto sulle azioni (fintanto che
il diritto di voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o
concedente 'usufrutto;

b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore
dell’erede e/0 legatario;

C) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni
a favore della societa risultante dalla fusione o beneficiaria della
scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in
caso di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati nell’eser-
cizio del diritto di opzione;

€) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui
¢ attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scis-
sione della Societa, qualora cio sia previsto dal relativo progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro de-
gli OICR gestiti da uno stesso soggetto;

g) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente
quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo patrimoniale o
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una fondazione, di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi sino bene-
ficiari;
h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in
caso di mutamento del trustee.
(13) Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma preceden-
te, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di voto (i) per le
azioni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azio-
ni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal mo-
mento dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ul-
teriore decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azio-
ni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azioni
per le quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia
in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo
di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’E-
lenco Speciale.
(14) E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il di-
ritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmen-
te (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, median-
te comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando
che la maggiorazione del diritto di voto puo essere nuovamente ac-
quisita rispetto alle azioni per le quali ¢ stata rinunciata con una
nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del pe-
riodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 mesi
(15) La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi € deliberativi che fanno riferi-
mento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate ali-
quote del capitale sociale.
(16) Al fini del presente articolo la nozione di controllo ¢ quella pre-
vista dalla disciplina normativa degli emittenti quotati.
(17) La societa riconosce un solo titolare per ogni azione.
(18) Le azioni non possono essere rappresentate da titoli € sono e-
messe e circolano in regime di dematerializzazione.
(19) La Societa, oltre alle azioni ordinarie, puo emettere, nel rispet-
to dei requisiti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi, com-
prese le azioni a voto limitato o di risparmio.
(20) L'Assemblea puo deliberare l'assegnazione straordinaria di utili
ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controlla-
te, mediante I'emissione, per il corrispondente ammontare, di spe-
ciali categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori
di lavoro, con norme particolari riguardo alla forma, alla modalita di
trasferimento ed ai diritti spettanti agli azionisti. 1l capitale sociale de-
Ve essere aumentato in misura corrispondente.
(21) La Societa, con deliberazione degli amministratori, puo emette-
re obbligazioni nel rispetto dei requisiti di legge. La Societa, con de-
liberazione dell Assemblea straordinaria, puo anche emettere obbli-
gazioni convertibili, con warrants, o altri strumenti finanziari nel ri-
spetto dei requisiti di legge.
TITOLO I
ASSEMBLEA

5




Articolo 8 - Competenze
(1) L'Assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge. Essa ¢
convocata dal Consiglio di Amministrazione anche fuori dalla sede
sociale purche in Italia.
(2) La convocazione dellAssemblea ¢ fatta nei modi € nei termini
di legge. L'avviso di convocazione contenente l'indicazione del gior-
no, dell'ora e del luogo delladunanza, l'elenco delle materie da trat-
tare e le altre informazioni richieste dalle vigenti disposizioni norma-
tive e regolamentari, deve essere pubblicato nei termini di legge
sul sito internet della Societa nonch¢é con le altre modalita previste
dalla normativa applicabile.
(3) L'avviso di convocazione dellAssemblea puo contenere anche
la data delle eventuali convocazioni successive alla prima.
(4) L'Assemblea per l'approvazione del bilancio ¢ convocata entro
120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero,
ricorrendone le condizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.
(5) L'Assemblea ordinaria ¢ convocata negli altri casi previsti dalla
legge entro il termine dalla stessa stabilito.
(6) L'Assemblea straordinaria ¢ convocata ogni volta che il Consi-
glio lo ritenga opportuno 0 quando ne sia richiesta la convocazio-
ne ai sensi di legge.
Articolo 9 - Intervento

(1) La legittimazione all'intervento all Assemblea e all’esercizio al di-
ritto di voto ¢ attestata da una comunicazione alla Societa, effettua-
ta dallintermediario, in conformita alle proprie scritture contabili in
favore di coloro ai quali spetta il diritto di voto.

La comunicazione ¢ effettuata dall'intermediario sulla base delle e-
videnze relative al termine della giornata contabile del settimo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea.
Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti suc-
cessivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all’esercizio del diritto di voto nell’ Assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa nei termini previsti
dalla normativa applicabile. Resta ferma la legittimazione all’inter-
vento € al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla So-
cieta oltre i termini purch¢ entro I'inizio dei lavori assembleari.

Articolo 10 - Rappresentanza
(1) Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresenta-
re nellAssemblea ai sensi di legge. Le deleghe possono essere
conferite in via elettronica in conformita alla normativa applicabile.
(2) La notifica elettronica della delega puo essere effettuata median-
te trasmissione per posta elettronica, secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.
Articolo 11 - Presidenza e svolgimento

(1) L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione 0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente, ove nominato, o in subordine, da persona eletta dal-
la stessa Assemblea. Il Presidente ¢ assistito da un Segretario, an-
che non socio 0 da Notaio e, quando ritenuto del caso, da due
scrutatori dal medesimo nominati. Il Segretario ¢ nominato dall’As-

6




semblea, su proposta del Presidente.
(2) Spetta al Presidente, anche a mezzo dei propri incaricati, consta-
tare il diritto di intervento anche per delega, accertare se ¢ regolar-
mente costituita I’Assemblea, verificare I'identita e la legittimazione
degli intervenuti, dirigere e regolare la discussione e stabilire le mo-
dalita della votazione ed accertarne il risultato.
(3) Le deliberazioni dell Assemblea, prese in conformita alle norme
di legge ed al presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorcheé non
intervenuti o dissenzienti.
Articolo 12 - Costituzione e deliberazione
(1) Le deliberazioni delle Assemblee ordinaric € straordinarie sia
per la prima convocazione che per le successive sono valide se a-
dottate con le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.
(2) Le deliberazioni dell Assemblea vengono fatte constare da pro-
cesso verbale, redatto a norma di legge, firmato dal Presidente, dal
Segretario €, se nominati, dagli scrutatori. Nei casi previsti dalla leg-
ge e comungue quando il Presidente lo ritenga opportuno, il verba-
le ¢ redatto dal Notaio, scelto dal Presidente, nel qual caso non ¢
necessaria la nomina del Segretario.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE - FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 13 - Consiglio di Amministrazione
(1) La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 5 (cinque) a 11 (undici membri, anche non soci;
spetta alll Assemblea determinarne il numero.
Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere
assicurato I'equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili dispo-
sizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.
(2) Gli amministratori possono essere nominati per non piu di tre e-
sercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per I'approva-
zione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica e so-
no rieleggibili. Almeno uno dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazione ¢ com-
posto da piu di sette componenti, deve essere in possesso dei re-
quisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dalle vigenti disposizio-
ni di legge di cui al DIgs 58/1998.
La perdita dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad un
amministratore non costituisce causa di decadenza dalla carica di
amministratore, qualora permanga in carica il numero minimo di
componenti — previsto dalla normativa vigente — in possesso dei re-
quisiti legali di indipendenza.
(3) L'Assemblea provvede alla nomina dei componenti il Consiglio
di Amministrazione sulla base di liste di candidati.
In presenza di piu liste, uno dei membri del Consiglio di Ammini-
strazione ¢ espresso dalla seconda lista che abbia ottenuto il mag-
gior numero di voti.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli
0 insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con di-
ritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) del capitale sociale, ovvero la diversa percentuale di parteci-
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pazione eventualmente stabilita 0 richiamata da inderogabili dispo-
sizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, nonche gli azionisti legati da rapporti di controllo o
collegamento ai sensi del Codice Civile, non possono presentare o
votare neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pia di
una lista. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dalle vigenti disposizioni regola-
mentari. 1 candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in nu-
mero progressivo e possedere i requisiti di onorabilita previsti dalla
legge.

Il candidato indicato al numero uno dell'ordine progressivo deve es-
sere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dalle vigenti disposizioni regolamentari.

Le liste che presentano un numero di candidati pari 0 superiore a
tre devono inoltre includere candidati di genere diverso in modo
da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione ri-
spettosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di e-
quilibrio tra i generi.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della
societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'As-
semblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione nell'av-
viso di convocazione. Le liste sono messe a disposizione del pub-
blico presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita
previste dalle applicabili disposizioni regolamentari almeno ventu-
no giorni prima della data dell’ Assemblea.

Al fine della legittimazione delle liste presentate deve pervenire alla
Societa, entro il termine di cui al capoverso che precede, apposita
comunicazione effettuata dagli intermediari abilitati, comprovante
la titolarita della partecipazione azionaria che ¢ determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti
nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La co-
municazione puo pervenire anche successivamente, purché entro
il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della So-
cieta.

Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti. 1 candi-
dati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono
cleggibili.

All'elezione dei componenti il Consiglio di Amministrazione si pro-
cede come segue:

(i) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono elet-
ti, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elenca-
ti nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;

(ii) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti
e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata pri-
ma per numero di voti, ¢ eletto, in conformita alle disposizioni di
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legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale
i candidati sono elencati nella lista stessa.

Fermo restando quanto sopra, nel caso in cui piu liste abbiano otte-
nuto lo stesso numero di voti ¢ considerata lista di maggioranza, a
tutti gli effetti, la lista votata da un numero maggiore di azionisti, e,
in caso di parita, la lista depositata per prima.

Le stesse regole valgono nellipotesi in cui piu liste di minoranza ab-
biano ottenuto lo stesso numero di voti.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene con-
to delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale
di voti inferiore alla meta di quella richiesta dal presente statuto per
la presentazione delle liste stesse.

Se risulta presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoranza
presentate non abbiano conseguito una percentuale di voti pari ad
almeno quella prevista dal capoverso precedente, i componenti
del Consiglio di Amministrazione sono espressi dall'unica lista utile.
Qualora, ad esito delle votazioni € delle operazioni di cui sopra,
non risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra
i generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ulti-
mo in ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo I'ordine progres-
Sivo.

Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio fra i generi, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la nomina del numero minimo di amministratori in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge applicabile
in relazione al numero complessivo degli amministratori, il candida-
to non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti, sara sostituito con il
primo candidato - in possesso dei requisiti di indipendenza di leg-
ge - secondo l'ordine progressivo, non eletto della stessa lista, ov-
vero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo I'ordine
progressivo non eletto dalle altre liste, tenuto conto del numero di
voti da ciascuna ottenuto, purcheé nel rispetto della normativa vigen-
te in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora detta procedura non assicuri che il Consiglio di Ammini-
strazione risulti composto da un numero di amministratori in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza di legge nel numero minimo pre-
scritto dalla normativa vigente, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea con le maggioranze di legge previa presen-
tazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti,
sempre nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi.

Qualora nel termine previsto dal presente articolo non sia presenta-
ta alcuna lista ovvero nessuna lista sia stata ammessa, I'Assem-
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blea, su proposta del Presidente, provvede alla nomina degli ammi-
nistratori con delibera assunta a maggioranza dei votanti, comun-
que salvaguardando la nomina di amministratori in possesso dei
requisiti legali di indipendenza almeno nel numero complessivo ri-
chiesto dalla legge pro tempore vigente e nel rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Articolo 14 - Decadenza e sostituzione degli amministratori
(1) Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, se-
condo quanto di seguito indicato:
(i) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nell'lambito de-
gli appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli ammini-
stratori cessati ¢ 'Assemblea delibera, con le maggioranze di leg-
ge, rispettando lo stesso principio;
(i) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostitu-
zione senza l'osservanza di quanto indicato al punto (i), cosi come
provvede 'Assemblea sempre con le maggioranze di legge.

In ogni caso la sostituzione di consiglieri cessati viene effettuata
da parte del Consiglio di Amministrazione garantendo il rispetto del-
la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

(2) Qualora, tuttavia, per dimissioni 0 per qualsiasi altra causa, ven-
ga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati dall'As-
semblea, si intende cessato l'intero Consiglio di Amministrazione e
I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio ¢ convocata d'ur-
genza dagli amministratori rimasti in carica, i quali possono com-
piere, nel frattempo, gli atti di ordinaria amministrazione.
Articolo 15 - Presidente e Vice-Presidente

(1) Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provvedu-
to 'Assemblea elegge fra i suoi membiri il Presidente. 1 Consiglio
puo inoltre eleggere un Vice-Presidente che lo sostituisca in caso di
sua assenza o impedimento.
(2) 1I Consiglio pud nominare un Segretario scegliendolo anche tra
persone estranee al Consiglio.
(3) 1l Presidente presiede le riunioni del Consiglio. In caso di sua as-
senza ¢/0 impedimento la presidenza ¢ assunta dal Vi
ce-Presidente, se eletto, o in difetto dalll Amministratore Delegato.
(4) 1l Segretario potra essere scelto, di volta in volta, anche tra per-
sone estranee al Consiglio.

Articolo 16 - Adunanze del Consiglio di Amministrazione

(1) I Consiglio di Amministrazione si riunisce nella sede della So-
cieta o altrove, purche nellUnione Europea, ogni volta che il Presi-
dente lo giudichi necessario oppure quando ne sia fatta domanda
scritta da almeno 2 (due) dei suoi componenti o da almeno 2 (due)
Sindaci.

(2) La convocazione ¢ fatta dal Presidente con avviso da spedire
almeno cinque giorni prima delladunanza a ciascun amministrato-
re e Sindaco effettivo; in caso di urgenza puo essere inviata alme-
no due giorni prima. L'avviso puo essere redatto su qualsiasi sup-
porto (cartaceo 0 magnetico) e puo essere spedito con qualsiasi si-
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stema di comunicazione (compresi il telefax e la posta elettronica)
che garantisca la prova dell’avvenuto ricevimento. In caso di assen-
za o impedimento del Presidente, la convocazione ¢ effettuata dal
Vice-Presidente secondo quanto previsto dal precedente articolo
15.
(3) Le riunioni si potranno svolgere anche per teleconferenza / vi-
deoconferenza o audioconferenza a condizione che ciascuno dei
partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno
dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e di interveni-
re in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati.
Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.
Articolo 17 - Validita e verbalizzazioni
delle deliberazioni consiliari
(1) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazio-
ne ¢ necessaria la presenza della maggioranza dei suoi membri.
(2) Le deliberazioni sono adottate a maggioranza dei voti dei pre-
senti.
(3) In caso di parita prevale la determinazione per la quale ha vota-
to chi presiede la riunione.
(4) Le deliberazioni del Consiglio si fanno constatare da verbale sot-
toscritto dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 18 - Compensi e rimborsi
(1) L'Assemblea ordinaria delibera un compenso annuale a favore
del Consiglio di Amministrazione. Tale compenso, una volta fissa-
to, rimarra invariato fino a diversa decisione delll Assemblea.
(2) Ai consiglieri investiti di particolari attribuzioni competono inoltre
specifici emolumenti per la funzione, la fissazione dei quali verra ef-
fettuata dal Consiglio di Amministrazione sia all'atto del conferimen-
to dellincarico, che successivamente, sentito il parere del Collegio
Sindacale.
(3) I Consiglieri di Amministrazione hanno diritto al rimborso delle
spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni.
Articolo 19 - Poteri del Consiglio di Amministrazione
(1) II Consiglio di amministrazione ¢ investito dei pitt ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, senza ecce-
zioni di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga op-
portuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, e-
sclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva all'As-
semblea.
Articolo 20 - Rappresentanza
(1) La rappresentanza della Societa, con l'uso della firma sociale,
sia di fronte ai terzi che in giudizio, spetta al Presidente, al Vi-
ce-Presidente ed agli Amministratori Delegati nellambito dei poteri
loro attribuiti.
(2) A coloro ai quali spetta la rappresentanza sociale ¢ data facolta
di nominare procuratori € mandatari in genere per il compimento
di determinati atti 0 categorie di atti.
(3) Di fronte ai terzi, la firma del Vice-Presidente basta a far presu-
mere l'assenza o limpedimento del Presidente ed ¢ sufficiente a li-
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berare i terzi, compresi i pubblici uffici, da qualsiasi ingerenza e re-
sponsabilita circa eventuali limiti ai poteri di rappresentanza per gli
atti ai quali la firma si riferisce.

Articolo 21 - Competenze, deleghe e informazioni
(1) Sono attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti com-
petenze;
a) la delibera di fusione di cui agli articoli 2.505 e 2.505 bis, del Co-
dice Civile;
b) listituzione e la soppressione di sedi secondarie;
¢) lindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentan-
za della Societa;
d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
e) l'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;
f) il trasferimento della sede sociale in altro Comune del territorio na-
zionale.
(2) 1II Consiglio puo delegare, nei limiti consentiti dalla legge, le pro-
prie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo 0 a singoli Amministrato-
ri Delegati.
(3) In caso di nomina del Comitato Esecutivo il Consiglio di Ammini-
strazione ne stabilisce la composizione ed i poteri. I Comitato Ese-
cutivo viene convocato e delibera con le stesse modalita previste
per il Consiglio di Amministrazione, ove applicabili.
(4) Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Ammini-
strazione e al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul genera-
le andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sul-
le operazioni di maggiore rilievo per dimensioni o caratteristiche, ef-
fettuate dalla Societa e dalle sue controllate.
(5) 1II Consiglio di Amministrazione, anche attraverso Amministrato-
ri Delegati, riferisce al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle o-
perazioni di maggior rilievo economico, finanziario € patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle Societa da essa controllate, riferendo
in particolare sulle operazioni in cui abbiano un interesse, per con-
to proprio o di terzi 0 che siano influenzate dall'eventuale soggetto
che esercita l'attivita di direzione e coordinamento. La comunicazio-
ne viene effettuata dagli amministratori in occasione delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e, comunque, con periodicita al-
meno trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendano oppor-
tuno, la comunicazione potra essere effettuata anche per iscritto al
Presidente del Collegio Sindacale.
(6) 1l Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Colle-
gio Sindacale, un Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.
Il Consiglio conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari adeguati poteri € mezzi per l'esercizio dei
compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri dovra possedere:
- una esperienza pluriennale in ambito amministrativo € contabile;
- i requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di ammini-
stratore.
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Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri si applicano le disposizioni che regolano la responsabilita degli
amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni e-
sercitabili in base al rapporto di lavoro con la societa.
TITOLOV
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 22 - Collegio Sindacale
(1) L'Assemblea nomina, a termini di legge, il Collegio Sindacale,
composto di tre Sindaci effettivi nel rispetto delle applicabili disposi-
zioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di e-
quilibrio tra generi, € ne designa il Presidente. L'Assemblea nomina
altresl, a termini di legge, due Sindaci supplenti, uno per ciascun
genere. I Sindaci restano in carica per tre esercizi € scadono alla da-
ta dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relati-
vo al terzo esercizio della carica.
(2) Salvo diverse od ulteriori inderogabili disposizioni di legge o re-
golamentari, non possono essere eletti Sindaci coloro che non sia-
no in possesso dei requisiti di onorabilita € professionalita stabiliti
dalla normativa applicabile 0 che gia ricoprano incarichi di Sindaco
effettivo in altre 5 (cinque) societa quotate.
(3) Non possono essere eletti Sindaci e, se eletti, decadono, coloro
per i quali ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di ine-
leggibilita ¢ di decadenza o che non siano in possesso dei neces-
sari requisiti. 1l requisito di cui all'art.1, comma 2, lettere b) € ¢) e
comma 3 del decreto ministeriale n. 162 del 30 marzo 2000 Sussi-
ste qualora la professionalita maturata attenga rispettivamente:
(i) al settore di operativita dell'impresa;
(ii) alle materie giuridiche, economiche, finanziarie € tecnico scienti-
fiche relative ai settori di cui alla lettera (i) che precede.
(4) L'Assemblea determina il compenso del Collegio Sindacale.
(5) Le riunioni del Collegio Sindacale si potranno svolgere anche
per teleconferenza,/videoconferenza o audioconferenza a condizio-
ne che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti
gli altri e sia in grado di seguire la discussione e di intervenire in
tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati. Sussi-
stendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo
in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
Articolo 23 - Designazione del Collegio Sindacale

(1) La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base delle liste pre-
sentate con la procedura qui di seguito descritta al fine di assicura-
re alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente, nell’osservanza di quanto previsto dalle disposizione di
legge e regolamentari vigenti. Le liste contengono un numero di
candidati non superiore al numero dei membri da eleggere elencati
mediante un numero progressivo. Ogni candidato puo presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le liste che presentano un numero complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono inoltre includere candidati di genere diverso
in modo da garantire, sia per la categoria dei Sindaci effettivi sia
per la categoria dei Sindaci supplenti, una composizione rispettosa
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di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi.

(2) Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o insieme
ad altri soci rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) delle azioni con diritto di voto nellAssemblea ordinaria, ov-
vero rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita
O richiamata da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni socio puo, direttamente o indirettamente a mezzo societa fi-
duciaria 0 per interposta persona, presentare, O CONCoOrrere a pre-
sentare, una sola lista. In caso di violazione di questa regola non si
tiene conto del voto del socio rispetto ad alcuna delle liste presenta-
te.

(3) Le liste dovranno essere sottoscritte dai soci che le hanno pre-
sentate ¢ corredate a) dalle informazioni relative all'identita dei soci
che le hanno presentate, con l'indicazione della percentuale di par-
tecipazione complessivamente detenuta; b) di una dichiarazione
dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestan-
te 'assenza di rapporti di collegamento, previsti dalla normativa re-
golamentare vigente, con questi ultimi, ¢) del curriculum vitae dei
candidati contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali € professionali degli stessi, € d) ogni altra informazione o
documentazione richiesta dalle norme di legge e di regolamento
pro tempore vigenti. Le liste dovranno essere depositate presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione, fatti salvi i diversi termini even-
tualmente stabiliti dalle disposizioni di legge o regolamentari pro
tempore vigenti. Entro lo stesso termine, dovranno essere deposi-
tate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la pro-
pria candidatura ¢ dichiarano, sotto la propria responsabilita, l'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche l'esi-
stenza dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
prescritti dalla legge per i membri del Collegio Sindacale e l'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente rico-
perti in altre societa. La ftitolarita della partecipazione complessiva-
mente detenuta indicata al precedente comma 2, ¢ attestata con le
forme di legge anche successivamente al deposito delle liste,
purch¢ almeno ventuno giorni prima della data dell' Assemblea, o
nel diverso termine previsto dalle norme di legge e di regolamento
pro tempore vigenti.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque
giorni antecedenti quello fissato per Assemblea in prima convoca-
zione 0 nel diverso termine previsto dalle norme di legge o di rego-
lamento pro tempore vigenti sia stata depositata una sola lista, ov-
vero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro
secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e rego-
lamentari, possono essere presentate liste sino al terzo giorno suc-
cessivo a tale data, salvo diverso termine inderogabile richiesto dal-
le applicabili disposizioni normative pro tempore vigenti. In tal caso
la soglia di cui al comma 2 che precede, ¢ ridotta alla meta.

14




(4) Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

(5) Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, due Sindaci effettivi € un Sindaco supplente.

(6) 1l terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalla se-
conda tra le liste ordinate per numero decrescente di voti ottenuti.
In caso di parita di voti, tra le due o piu liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci, effettivo e sup-
plente, i candidati pitt anziani di eta.

Qualora, ad esito delle votazioni € delle operazioni di cui sopra, la
composizione dell’organo collegiale nella categoria dei Sindaci effet-
tivi 0 nella categoria dei Sindaci supplenti, non consenta il rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella rispetti-
va categoria, l'ultimo eletto, della lista risultata prima per numero di
voti, appartenente al genere piu rappresentato ¢ sostituito dal pri-
mo candidato non eletto della stessa lista € della stessa categoria
appartenente al genere meno rappresentato.

Qualora infine detta procedura non assicuri il rispetto della normati-
va vigente in materia di equilibrio tfra i generi, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al ge-
nere meno rappresentato.

(7) I Presidente del Collegio ¢ nominato dalllAssemblea tra i sinda-
ci eletti dalla minoranza.

(8) In caso di presentazione di una sola lista di candidati, tutti i Sin-
daci effettivi e supplenti saranno eletti nell'lambito di tale lista e la
presidenza spetta al primo candidato della lista.

(9) In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sinda-
CO supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco da so-
stituire.

Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effet-
tivi /0 supplenti necessaria per 'integrazione del Collegio Sindaca-
le si procede come segue:

(i) qualora si debba provvedere alla sostituzione di un Sindaco ef-
fettivo €/0 supplente tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge sen-
za vincolo di lista;

(i) nel caso in cui sia necessario provvedere alla nomina dei Sin-
daci tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti € che non
¢ collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle
vigenti disposizioni legislative e regolamentari con i soci che hanno
presentato, concorso a presentare, ovvero votato la lista risultata
prima per numero di voti, [Assemblea procede a maggioranza rela-
tiva, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire, 0 in subordine, fra i candi-
dati nelle eventuali liste di minoranza. Ove ciO non sia possibile,
I'Assemblea provvedera con votazione a maggioranza di legge fer-
mo restando che nellaccertamento dei risultati di quest'ultima vota-
Zione Non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comu-
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nicazioni rese dalla vigente normativa, detengono, anche indiretta-
mente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti a un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs.
58/98, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea,
nonché dei soci che controllano, sono controllati 0 sono assogget-
tati a comune controllo dei medesimi.
I nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica.
Le procedure di sostituzione e di nomina di cui al presente comma
9 devono in ogni caso assicurare il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.
Articolo 24 - Revisione legale dei conti
(1) La revisione legale dei conti ¢ esercitata, ai sensi delle disposi-
zioni vigenti, da una Societa di revisione legale iscritta nell'apposito
Registro. LL’”Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindaca-
le, affida I'incarico di revisione legale dei conti, ne determina il corri-
spettivo per lintera durata dellincarico € gli eventuali criteri per l'a-
deguamento durante l'incarico.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 25 - Esercizio Sociale
(1) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
(2) Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione proce-
de alla compilazione del bilancio sociale a norma di legge.
Articolo 26 - Ripartizione di utili e dividendi
(1) Gli utili netti di ciascun esercizio risultanti dal bilancio, previa de-
duzione del 5% (cinque per cento) da destinare alla riserva legale si-
no a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale,
saranno distribuiti ai soci, salvo diversa deliberazione dell’ Assem-
blea.
(2) Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse designa-
te dallamministrazione a decorrere dal giorno che viene annual-
mente deliberato.
(3) I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui so-
no divenuti esigibili sono prescritti a favore della Societa.
(4) 1I Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione
di acconti sui dividendi nei limiti € con le modalita di legge.
TITOLO VI
SCIOGLIMENTO, RECESSO E RINVIO
Articolo 27 - Scioglimento
(1) Nel caso di scioglimento della Societa 'Assemblea straordinaria
fissa le modalita della liquidazione e provvede alla nomina ed even-
tualmente alla sostituzione dei liquidatori fissandone il numero, i po-
teri ed i compensi.
Articolo 28 - Recesso dei soci
(1) I soci hanno diritto di recesso unicamente nei casi in cui tale di-
ritto ¢ previsto inderogabilmente dalla legge.
(2) Non costituiscono causa di recesso le ipotesi disciplinate all'arti-
colo 2.437 comma secondo, del Codice Civile.
(3) Si applicano le vigenti disposizioni di legge relative ai termini €
modalita di esercizio, ai criteri di determinazione del valore delle a-
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zioni € al procedimento di liquidazione.
Articolo 29 - Rinvio
(1) Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le norme
di legge in materia.
F.to PAOLO FERRARI
F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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